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Sammanfattning

| forsta avsnittet sammanfattas slutsatserna fran kampanjen. Respektive punkt utvecklas
och nyanserasi rapporten. | nasta avsnitt ger jag, utifran min roll som oberoende
utvarderare, forslag infor SNFs vidare arbete.

SLUTSATSER

Under tiden for kampanjen har ett intensivt arbete skett, bade pa riks- och kretsniva.
Ambitionen har utan tvekan varit hdg och uppsiutningen fran de 275 kretsarna méaste
betraktas som god, sarskilt med tanke pa den forhdllandevis kortatiden for kampanjens
genomfdrande.

Kampanjens dvergripande mél, att stoppa all avverkning av biologiskt skyddsvarda
skogar, ar av langsiktig karaktr och har inte uppnétts. Delmalen har delvis uppnétts.

Delmad a. har delvis uppnatts. 14 skogar har varit "under behandling” i
bevakningssystemet. Daremot har egentligen endast en skog, Gordalen,
utnyttjats i marknadsforingen av kampanjen. 34 skogar sags vara” raddade”
enligt SNFs kretsar. Dettainnebar dock inte att alla ar skyddade i juridisk
menlng, men kretsarna har gjort bedomningen att sd kommer att ske.

Delma b. Ej uppnétt. Offentliga markagare har till viss del forbundit sig att inte
avverka naturskog och nyckel biotoper, men stora arealer kvarstar ” oskyddade”
Delmdl c. Uppnatt Kampanjen har resulterat i 357 s.k. kampanjskogar,
fordelade pa 134 kretsar, vilket &r |angt dver malet pa 100 kretsar.

Delmd d. Knappast uppnatt. Reklaminslag fér kampanjen som séndesi tio
kommersiella radiokanaler ronte obetydlig uppméarksamhet och far betraktas
som kampanj ens minst kostnadseffektiva satsning.

Delmdl e. Delvis uppfyllt. Allamedlemmar har haft mgjlighet att ta del av
information om att Bramiljoval papper & naturskogsfritt viatre annonser i
Sveriges Natur. Andramalet — att 175.000 konsumenter skulle nas av
informationen — & knappast uppfyllt. Under miljovanliga veckan har 4.000
affischer satts upp och 80.000 foldrar och 10.000 dekaler har bestéllts av
kretsarna. Hur manga av dessa som " nétt fram” till ma gruppen konsumenter &r
okant.

Kampanjen har fétt ett stort genomslag i media. Fordelningen har varit relativt jamn
over landet, bade vad géller press och etermedia. Antalet kampanjrelaterade artiklar &
1035 — flest klipp i Gavleborgs och Vastra Gotalands Ian. Gotlands och Jamtlands 1&n
hade minst antal pressklipp. Antalet etermediainslag var 132, varav 70 inslag var i
lokalradio.



De 14 kampanj ansvariga fran SNFs kretsar som intervjuatsi utvarderingen &r i
huvudsak njda med kampanjens innehdll, utformning, aktiviteter och dess
genomforande. Detta ar viktigt att konstatera s att den kritik, som ssmmanfattasi
nedanstaende punkter, far rétt proportioner.
for kort tid for kampanjen
rikskandliet har haft for stort behov av att synas, pabekostnad av det |angsiktiga
skogsarbetet
kampanjarbetet var for centralstyrt, flexibiliteten i hur kretsarna fick jobba
kunde varit storre
upplevelse av att det finns en klyfta mellan Stockholm (rikskansliet) och resten
av landet (kretsarna/landsbygd)
kritiken mot kyrkans sétt att driva naturvard var alltfor tuff och gjordei vissafall
mer skada an nytta for kretsarnas skogsarbete

En enké& som skickats ut till 240 medlemmar har gett en svarsfrekvens pa 66% (158
svar). Enkéatsvaren visar bland annat foljande:

78% av de svarande kanner igen kampanijbilden (John Bauers Tuvstarr med
kalhuggen skog), vilket far anses som en hog siffra. 46 %av de svarande sager
sig kannatill att SNF haft en skogskampanj under 1999. Med andra ord &r det
manga som inte satt bilden i samband med skogskampanjen, alternativt endast
kanner igen bilden utifran John Bauers originalversion.

87% har uppfattat bilden i linje med kampanjledningens avsikt, vilket ger val av
bild ett gott betyg.

Av de 59 personer som svarat pa hur de uppfattat syftet med kampanjen &r det
ingen som hamnat ” helt snett”, utan de medlemmar som kanner till kampanjen
har en god uppfattning om dess intentioner.

Sveriges Natur har varit den informationskanal genom vilken flest medlemmar
fatt kannedom om kampanjen.

De 53 personer som svarat pa huruvida de uppfattat kampanjen som "viktig och
angelagen” har gett kampanjen snittbetyget 4,4 pa en femgradig skala. Mycket
hogt med andra ord.

Den frédga som SNFs medlemmar bedomer som viktigast att SNF arbetar med
framdeles & "kemikalier, miljogifter”, som fick 49 av 112

roster (44 %).

Sammantaget bor framhallas att skogskampanjen 1999 har ront stor medial
uppmérksamhet, de flestainblandade & ndjda med kampanjen och fleraviktiga mal har
natts under kampanjen. Att ala mal inte har nétts bor inte ses som ett uttryck for att
kampanjen inte har lyckats, vilket kommenteras pa annan platsi rapporten.



FORSLAG

| detta avsnitt for jag fram ett antal fordlag till SNF. | férsta avsnittet ar forslagen
generellafor allaformer av kampanjarbete och sékert for stora delar av SNFs 6vriga
arbete. | nésta avsnitt fors aspekter med sarskilt fokus pa skog fram. Foljande punkter &r
givetvisinga”sanningar”, utan ska betraktas som aspekter att ta upp till diskussion
inom foreningen med mal att utveckla kampanjorienterat arbete.

Kampanjorienterat arbetei allmanhet

Kampanjarbetet behtver en lang startstracka for att det viktiga forankringsarbetet ska
hinnas med. De kretsaktiva méaste kanna del aktighet, d.v.s. att de har haft mojlighet att
paverka kampanjensinnehall och organisation.

Rikskandliet, sdval som kretsarna, verkar behovatillagna sig annu storre insikter om
langsiktigheten i forandringsarbete. Att forandra attityder och i slutéandan beslut och
beteenden &r en trog process som tar tid. All form av miljdarbete som &r inriktat pa
dessalangsi ktiga forandringar kan omajligt stressas fram. Kampanjarbete maste darfor
séttasin i sitt langsiktiga sammanhang, som en del i ndgot storre. Talamod &r en viktig
egenskap for inblandade aktorer.

Det & nodvandigt att skilja pa kampanjmal och langsiktigamal. Kampanjmal skavara
tydligt kampanijrelaterade och mdgjliga att uppna under tiden for kampanjen. Exempel pa
ett brakampanjmal & antal kampanjskogar. Langsiktigama kan mojligen
tidsbestdmmas, men det & ocksa mgjligt att se dessa som visioner som ar varda att
strava mot och uppnai en mer avlagsen framtid. Exempel paett mal av visionskaraktar
ar att fa alla offentliga markagare att lova att inte avverka naturskogar och

nyckel biotoper.

SNFs riksorganisation behdver tainitiativ till en intensifierad dialog med kretsarna. En
startpunkt skulle kunna vara ett seminarium eller en workshop om den upplevda klyftan
mellan riksorganisation och kretsarna. Vari bestar klyftan? Hur kan den 6verbryggas?

En 6nskan om att riksorganisationens aktorer skaresaut mer i landet bor tas paallvar.
Kénslan av delaktighet 6kar, den upplevda klyftan kan minskas.

Utbildning och kompetenshojning av de kretsaktiva bor prioriteras. Bredd pa
utbildningsinsatser, d.v.s. bade for de redan mycket kunniga for att hoja
spjutspetskompetensen och breddutbildningar for att engagera nya aktiva.

Varsamhet och saklighet vid mediakontakter och pressmeddelanden ar fortsatt viktigt.
Saklighet ger langsiktig trovardighet, vilket ar ett av SNFs signum. Néar det géller
behandlingen av Svenska kyrkan fick man ett stort genomslag i massmedia, men
sakligheten var inte 100%-ig, vilket papekats av flera kampanjansvarigai kretsarna.
Kyrkan gér inte att dra” 6ver en kam”, som ett par intervjuade uttryckte saken.

Ett internt samtal om i vilken utstréckning SNF som organisation ska lyftas fram kan
varamotiverat. Om malet ar att lyftafram SNF @annu mer, da bor pressmeddelanden och
mediakontakter fokusera annu tydligare pa att SNF & " avsandare” .

Uppléggningen av kampanjarbete kan vara mer flexibelt. Kretsarnas arbetssituation
varierar kraftigt over tid och rum, varfér det ar viktigt for dem att kédnna frihet att vélja
hur man vill lagga upp sitt arbete, t.ex. att ha ett smorgasbord av téankbara aktiviteter att
véljabland. Detta forslag gar dock "stick i stav” med kraven for ett renodlat
kampanjarbete, som bdr vara tidsbegrénsat och tydligt fokuserat.



Debattartiklar i lokal press ar |atta att fain och skapar relativt mycket uppmarksamhet i
forhadlande till nedlagt arbete. Plats finns for en 6kning.

Reklaminslag i kommersiella radiokanaler och dylikt & forhallandevis dyra och
ineffektiva. Pengar kan prioriteras mer effektivt. Reklaminslagen i etermedia kostade
runt 400 tkr, vilket motsvarar ungefar en tjanst under ett ar. Dennatjanst skulle kunna
vara amnad att prata med och méta kretsarna, ett behov som méanga kampanjansvariga
upplever.

Infér jordbrukskampanjen: Véantain kretsarna. Lyssna. Tain synpunkter. M6t de
kretsaktiva. L&t processen ta den tid den behdver. Se framtida resultat som en frukt av
en kreativ process, inte som ett forutbestamt mal som ska uppfyllas.

Skogligt arbete

Oférminskad bemanning kring skogsfragorna. Skog &r en viktig fraga for en stor del av
kretsarna och de behOver fortsatt stod fran riksorganisationen, vilket kraver en hdg
kompetens pa riksniva

Riksorganisationen forutsétts fortsétta sitt arbete med att ”lobba” gentemot makthavare
och beslutstagare i skogliga fragor.

Bevakningssystem av avverkningshot kan utvecklas. Kretsarna har vitt skilda
majligheter att ha kontroll pé avverkningsanmalningar och akuta hot. Relationernatill
Skogsvardsstyrel sens lokalkontor varierar i kvalitet. Manga kretsar skulle behéva stod
frén riksi dennafréga. Kanske behovs en policy for hur avverkningshot ska kommatill
kénnedom, som kan anvandas som redskap i allakretsars skogsarbete. SNF-riks kan
fungera som pétryckare mot Skogsvardsstyrelsen, bade lokalt och pariksniva.



Skogskampanjen 1999

KAMPANJENS BAKGRUND, SYFTE OCH MAL

Svenska Naturskyddsfdreningen beslutade under 1998 att genomféra en riksomfattande
skogskampanj. | korthet har malséttningen med kampanjen varit att bidratill att cka
andelen skyddad skog i Sverige och att paverka det befintliga skogsbruket att inte
avverka naturskogar och nyckelbiotoper. Ett icke direkt uttalat mal har dessutom varit
att lyftafram SNF som en viktig aktor for skydd av den svenska skogen.

Malen for kampanjen finnsi kampanjplanen (981209) och har reviderats ndgot i juni
1999. De lyder enligt nedanstéende (se vidare Utvardering av skogskampanjen, forslag
till uppdragsbeskrivning, bilaga 1).

Overgripande mal

Stoppa al avverkning av biologiskt skyddsvérda skogar.

Delmal

a. Under kampanjen skall vi bygga upp ett bevakningssystem som gor att vi upptécker
minst fem akuta avverkningshot mot biologiskt skyddsvérd skog. Info om att vi har
denna bevakning skall utnyttjas i marknadsforingen av kampanjen mot befintliga och
potentiella medlemmar.

b. Genom riktade insatser skall vi fa alla offentliga markagare att forbinda sig att inte
avverka naturskogar och nyckelbiotoper ( t.ex. genom att inleda FSC-certifiering). Vi
skall utnyttja Sveaskogsaffaren maximalt ur naturvardssynpunkt.

c. Minst 100 kretsar skall deltai kampanjen genom att utse egna kampanjskogar (som &r
biologiskt eller socialt skyddsvarda).

d. Annonsering i press och radio skall nd minst genomsnittliga resultat vid méatning av
obs-varde och rétt avsandare, samt béttre resultat &n genomsnittet i angivet okat intresse

e. Allamediemmar och 175.000 konsumenter skall fainformation om att ”Bra Miljoval
papper” & naturskogsfritt.



KAMPANJEN | KORTHET

Kampanjen forbereddes under hdsten 1998. Kampanjansvariga borjade utses i
foreningens kretsar, en process som fortlpte langt in pa 1999.

Kampanjen startade med flera regionala upptaktstréffar runt om i landet. | mars
genomfordes en stor nationell upptaktstraff i Stockholm med malsattning att inspirera,
sprida sakkunskap och ge mgjligheter fér de kampanjansvariga att knyta kontakter.

Ett nyhetsbrev, Skog 99, skickades ut till de kampanjansvariga med férsta numret i
oktober 98. Déarefter foljde ytterligare &tta nummer, det sistai februari 00. | dessa
nummer fanns information om kampanjens utformning, halltider, rapporter fran
kampanjskogar och al ténkbar information om dagsléget for kampanjen.

Deltagande kretsar skulle utse en eller flera kampanjskogar med stort skyddsvérde.
Kampanjskogarna kunde ha olika karaktar — antingen en skog som framst var vard att
skydda utifran biologiska motiv (naturskogar och nyckelbiotoper) eller fran sociala
motiv (med stort varde for rekreation och friluftsliv).

Aktiva kretsar inbjods ocksa att deltai ett bevakningssystem for planerade avverkningar
av skyddsvéarda skogar, t.ex. genom regel bunden kontroll av avverkningsanmalningar.
Akuta hot kunde rapporteras dygnet runt till rikskansliet pa sarskilt telefonnummer.

Kampanjens officiella start &gde rum pa SNFs 90-drsdag den 16 maj. Mélet var ait sa
manga kretsar som majligt da skulle ha aktiviteter i sina respektive kampanjskogar.
Detta kunde skei form av exkursioner for kretsmedlemmar, allmanhet, politiker och
andra viktiga skogsaktorer.

| juni-juli genomfordes en bussresa landet runt. Sammanlagt elva kampanjskogar fran
Gdlivarei norr till HO6r i soder besoktes och i samband med exkursionernatill
skogarna ordnades ocksa aktiviteter i ndarmaste tatort dér bussen gjorde anhalt.
Informationsmaterial fanns pa plats, kampanjndar sdldes, experter fanns tillhanda for att
samtala om skogsfragor. Arrangemangen genomfordes i samarbete mellan rikskansliet
och berdrda kretsar.

Under vecka 20-23 sandes ett reklaminslag for skogskampanjen patio olika
kommersiellaradiokanaler. Reklamen fannsi en kort och en lang version. Det
gemensamma budskapet var en uppmaning att stodja Svenska Naturskydds-foreningen
ekonomiskt. Inslagen séndes vid sammanlagt 353 tillfallen.

Under perioden maj t.0.m. september annonserades vid ett flertal tillféllen i dags- och
manadspress. Gemensamt for dessa annonser var kampanjsymbolen Tuvstarr (fran John
Bauer) med texten ” snipp snapp snut s var skogen slut” och en uppmaning att stédja
SNF och deras skogskampanj, genom att képa kampanjnaden. Dessutom annonserades i
lokalpress dar kampanjbussen stannade.

| foreningens medlemstidskrift Sveriges Natur har skrivits om kampanjen vid flera
tillfallen och via annonser i tidningen har medlemmarna fatt information om att Bra
Miljoval papper ar " naturskogsfritt”.

Arets”Miljovanliga vecka’ hade skogen som huvudtema och i samband med veckan
spreds bl.a. information om Bra Miljéval papper.

Under kampanijaret uppmarksammades nagra fragor sarskilt. Forsta veckan i maj, nagon
veckainnan den officiella kampanjupptakten, offentliggjordes en utvardering av storre
skogsagares naturvardsarbete. Denna rapport —"Hugg for Gud och Fosterland” —fick
stor uppmérksamhet i massmedia landet runt. Senare under aret kom en rapport om
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L ansstyrelsernas arbete med att avsétta naturreservat som ocksa rénte ganska stor
massmedial uppméarksamhet under nagra dagar i december 99.

Andra” affarer” som fatt genomslag i media under aret var bl.a. Sveaskogsaffaren,
Korsnés avverkning av fjéllnéra skog i Gordalen och Statens Fastighetsverks
avverkning av 500-arigatallar i Jokkmokks kommun.

Ett led i avslutningen pa kampanjen var den pressrelease som gick ut i slutet av
november 99 fran SNF-riks. | denna meddelades att 30 skogar var raddade.

Under kampanijaret har aktuell information om kampanjskogar och annan aktuell
skogsinformation funnits tillganglig pa SNFs hemsida pa Internet.

Utéver de moment i kampanjen som beskrivits ovan har aktiviteten varit stor. En

genomgang av material och minnesanteckningar fran rikskandliet vittnar om en intensiv

aktivitet inom ramen for skogskampanjen. Exempel:

debattartiklar

pressmeddelanden

forfattarupprop for naturskogsfritt papper

brev till statsminister och centralt placerade nyckel personer
brev till nyckelpersoner i kommuner och stift
informationsmaterial

seminarier

forskarkontakter

produktion av kretshandledning som beskriver hur man "gar i ma” med
kampanjskogen”

artiklar och information i bl.a. Sveriges Natur

intensiv |obbyverksamhet

m.m., m.m.

Den interna avslutning av kampanjen var en fest parikskangliet den 10 februari ar 2000.

Budget

Kampanjens budget var ursprungligen 4.295 tkr. | dessaingick 3,5 tjanster och 2.800 tkr
I "l6sa” pengar. Senare forstarktes skogskampanjen med 950 tkr som i huvudsak skulle

anvandas till marknadsféring. Total budget for kampanjen var sdledes 5.245 tkr.



UTVARDERINGEN

Syftet med utvarderingen &r att ge en bild av hur SNFs skogskampanj 1999 har
genomforts och vad som ev. skulle kunna gjorts annorlunda. Centralt i analysen ar att
blickaframat, d.v.s. vad &r viktigt att tanka painfor SNFs framtida skogsarbete och
ovrigt kampanjinriktat arbete. Jag har ocksa valt att sarskilt belysa kommunikation
mellan kretsarna och rikskansliet, dels for att jag menar att en fungerande
kommunikation &r fundamental for ett framgangsrikt arbete, dels p.g.a. att manga av de
intervjuade spontant tog upp olika aspekter som har med kommunikation att géra.

Utvérderingen av kampanjen & uppdelad pa fyra moment. Dessa moment &r foljande:

1. Mauppfyllelse, d.v.s. i vilken utstréckning har uppsatta mal natts?

2. Genomslag i media

3. Attityder hos aktiva, d.v.s. vad tycker de kampanjansvarigai kretsarna om
kampanjen?

4. Uppmérksamhet bland SNFs medlemmar

Utover detta redovisas kortfattat en sammanstallning av en tidigare genomford enkdt om
sommarens bussturné genom Sverige — redovisningen tas upp under moment 3, attityder
hos de aktiva.

Momenten finns mer utforligt beskrivnai " Utvardering av skogskampanj —fordag till
uppdragsbeskrivning” (bilaga 1) och " Utvérdering av SNFs skogskampanj” (bilaga 2). |
rapporten redovisas resultaten av utvéarderingens moment var for sig.

Innan jag gar in pa uppfyllelsen av respektive mdl vill jag stanna upp och reflektera Gver
den bild jag som oberoende utvérderare fatt av kampanjen. Det kanns viktigt att papeka
att jag & imponerad av kampanjens ambitionsniva, organisation och av den energi
varmed den har fullfdljts. Kampanjledningen har jobbat intensivt med att ro den
ambitiosa planen i hamn och i ménga avseenden har man lyckats.

Moten for att diskutera dagsléget i kampanjen, for att bolla nyaidéer och for att setill
att planen verkstélls har varit tatt forekommande fran september 98 fram till tiden for
avslutningen av kampanjen. Att kampanjledningen haft hdga ambitioner och att man
gjort allt for att uppna malen & uppenbart. Att man sedan inte har lyckats fullt ut i
precis alla avseenden, att smastrul forekommit och att det finns kritiska synpunkter fran
kretsaktiva & en annan sak. Jag behtver emellertid inte tveka nér jag havdar att
skogskampanjen 99 i stort maste anses lyckad.

Komplikationer vid utvérderingar

Hos bestéllarna av en utvardering finns givetvis en 6nskan att fa ett métt pa vilken
effekt som en kampanj har haft. Jag gor sakert nagra besvikna nér jag pastar att det i
manga avseenden ar omajligt. Som utvarderare har man aldrig ett fullstandigt facit i
handen — man vet adrig hur vérlden hade sett ut utan kampanjen. Dessutom finns altid
faktorer som paverkar skeendet (i dettafall i den svenska skogen) och sominte als har
med kampanjen att gora.

Ett helt annat exempel &r de undersdkningar som pekar pa hur nyttigt det &r att dricka
rédvin och att man t.o.m. lever langre om man tar ett par glas om dagen. Givetvis finns
ingen som kan isolera faktorn rédvin i dylika folkhal sounder-sokningar. Det finns tusen
och ater tusen faktorer som paverkar en manniskas livdangd, men media &r ju inte sena
att framhava rodvinet som det godai sammanhanget. Att sedan rodvin & gott och
trevligt & en helt annan sak...

10



Det som gér att méta med en utvardering &r direkta aktiviteter i samband med
kampanjen, t.ex. antal aktiviteter i kampanjen, antal kampanjrelaterade artiklar, antal
reklaminslag, antal utdelade broschyrer, antal kampanjskogar etc. | vilken utstréackning
just dessa aktiviteter har lett till skydd av skogar gar daremot aldrig att svara sakert pa.

Dessa svarigheter har emellertid inte hindrat mig fran att dra slutsatser och kommamed
forslag. Som oberoende utvarderare forvantas jag ha den rollen, men det &r viktigt att
lasaren av rapporten har en 6dmjuk installning till materialet och & medveten om att
den analys som lett fram till slutsatserna &r subjektiv. Som utvérderare ser jag mig som
ett subjekt. Jag véljer ett perspektiv som utgangspunkt, men utifran detta perspektiv
forsoker jag givetvis vara sa saklig och korrekt som jag formér.
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Moment 1 — maluppfyllelse

| moment 1 beskrivsi vilken grad de olika malen for skogskampanjen har uppfylits. De
kallor jag anvant mig av & dels dokumentation fran handléggarna parikskangliet, dels
telefon- och epost-kontakter med dessa.

Mal a. under kampanjen ska vi bygga upp ett bevakningssystem som gor att vi
upptacker minst fem akuta avver kningshot mot biologiskt skyddsvérd skog.
Information om att vi har denna bevakning ska utnyttjasi marknadsféringen av
kampanjen mot befintliga och potentiella medlemmar.

Under forberedel serna av kampanjen vaxte en plan for bevakning av akut hotade skogar
fram. | februari skickades ett brev ut till 27 av de kampanjansvariga med information
om hur systemet skulle organiseras.

Mdlet var att finna sarskilt akut hotade skogar, men enligt kampanjledningen var det
kanske allraviktigaste att nyttja systemet fOr att skapa uppmarksamhet och pa sa sétt
marknadsfora hela kampanjen. Man ville skapa en medvetenhet om att SNF haller ett
vakande 6ga pa vara skogar.

Det skulle kunna vara kampanjskogar, men det skulle ocksé kunna vara andra skogar
som var mdjliga som "objekt” i bevakningssystemet. | brevet star bl.a. fol jande: " Om
kretsen kan identifiera en sadan skog, med biologiskt hdgt skyddsvarde, och sla larm
nar det hander ndgot, s& &r vi i skogskampanjgruppen beredda att komma dit pa kort
varsel.” Vidare star om et sarskilt telefonnummer som man skulle kunna ringa dygnet
runt. | detta forsta brev stér ocksa om att man sokte 20 dylika skogar runt om i landet, i
syfte att skapa uppmarksamhet for kampanjen i massmedia, hos politiker och allmanhet
sa att skogen skulle kunna raddas.

Av det material om systemet som jag tagit del av framgér att man under kempanjen haft
14 skogsobjekt under sarskild behandling inom bevaknings-systemet. Enligt detta
material & avverkning stoppad i &minstone tre av skogarna och |6fte om att skogen ska
sparas foreligger i ytterligare ett fall. Tre aktionsskogar & nedlagdap.g.a att de gj ar
nyckelbiotoper eller att information saknas. Tvé skogar ar helt eller delvis avverkade
och vad géller resterande fem skogar befinner de sig i nagon form av skyddsprocess dér
utfallet & oklart att ddmaav materialet (februari 00).

Kommentarer

Malet var att minst fem akuta avverkningshot skulle upptéckas genom systemet. Denna
del av malet verkar m.a.o. ha uppfyllts — 14 skogar har &minstone uppméarksammats
internt inom SNF. Fran borjan var dock malet stéllt annu hogre — den ursprungliga
skrivelsen lyder som foljer:

a Till den 15 april 1999 ska vi bygga upp ett bevakningssystem som gor att vi
upptéacker minst 20 akuta avverkningshot mot biologiskt skyddsvard skog.

Dennaformulering fanns kvar nér brevet gick ut till de 27 kretsar som hade valts ut. Var
det en anpassning till radande instromning av s.k. aktionsskogar som gjorde att malen
skrevs om? Eller fanns andra skal ?

Den andra delen av malet — att nyttja bevakade skogar som ett led i marknadsféringen

av kampanjen — &r inte lika val uppfylld. Enligt kampanjledningen & det egentligen bara
i fallet Gordalen som man fullt ut lyckats med dessa intentioner.
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FOr mig som utomstaende betraktare var det till en borjan svart att skil ja aktionsskogar
fran detill antalet betydligt fler kampanjskogarna. Aktionsskogar skulle alltsa ha ett
biologiskt skyddsvéarde, vilket inte nddvandigtvis var ett krav fér kampanjskogarna.

En annan frégajag stéllt mig vid genomlésning av materialet & varfor det valdes ut 27
kampanjansvariga som skulle jobba med aktionsskogar. Det finns betydligt fler an sa
runt omi landet. Ar allatillfragade? Av de kampanjansvarigajag intervjuat & det flera
som Overhuvudtaget inte hort talas om begreppen aktionsskogar eller bevakningssystem.

Manga av de intervjuade vittnar om att nagon form av bevakningssystem &r viktigt. Att
ha kontinuerlig koll pé alla avverkningsanmélningar som dimper ner hos
skogsvérdsstyrelsen(SV'S) &r ett arbete som tar mycket tid i ansprék. Allakretsar har
inte resurser for att klara uppgiften som de onskar. | vissafall har kretsen mycket goda
relationer med det lokala SV S-kontoret, vilket gor att kretsen kan lita pa att de far
information om forestéende avverkningar som kan ha skyddsintresse. Andra kretsar har
inte lika goda kontakter och maste ibland gora alt jobb salvafor att fa reda paviktig
information. En del kretsar har enorma skogsarealer att bevaka, vilket gér dem helt
beroende av goda relationer med SVS. Olika policy vad géller betalning av kopior pa
anmalningar och kartor férekommer ocksa. Dessutom kan det i en del vara kandligt for
de lokalakretsarna att " driva process’ mot lokala markéagare. Ovanstéende faktorer talar
for att det finns behov av att utveckla ndgon form av generellari ktlinjer for ett
bevakningssystem av hotade skogar och att SNFs riksorganisation da skulle ha ett
overgripande ansvar for detta. Riksorganisationens kanske viktigaste uppgift ar att ge de
kretsar som sa behdver, olikaformer av stod for att béttre lyckas bevaka sina skogar.

Mal b. Genom riktadeinsatser ska vi fa alla offentliga markagar e att forbinda sig
att inte avverka naturskogar och nyckelbiotoper (t.ex. genom att inleda FSC-
certifiering). Vi ska utnyttja Sveaskogsaffaren maximalt ur naturvardssynpunkt.

Framst jobbar SNF med att fa de olika offentliga akttrerna att ansluta sig till FSC-
certifieringen eftersom den ansestackain mdl b. val. Laget for de olika offentliga
mark&garna r i februari 2000 som foljer (enligt Jonas Rudberg, skogshandléggare pa
SNFsrikskangli).

Kyrkan

Innan kampanjen startade hade endast V asteras och Strangnas stift anslutit sig till FSC-
certifiering. Under kampanjaret har korrespondens skett med samtliga stift vid flera
tillfalen, framst till biskoparna. Méten med nagra av de stift som ansags mest
”framkomllga” har genomforts under vintern. Under kampanjaret har Uppsala stift
beslutat att FSC-certifierasin skog. Visby och Stockholms stift uppges varaklart
positiva, Stockholm har tagit ett principbeslut att ga med. Karlstads stift lutar mer &t
PEFC-certifiering (skogsagarnas eget system). | skrivande stund &r alltsa tre stift
anglutnatill FSC-certifieringen vilket motsvarar 25% av kyrkans totala skogsinnehav
(98.000 av 393.000 ha produktiv skogsmark).

Kommunerna

Information via broschyrer har gatt ut till nyckel personer i samtliga kommuner om vad
FSC & och hur en kommun certifierar sig. Brev har skickatstill samtligalokala partier
med forslag till tva motioner om FSC-certifiering och kommunalareservat. Vid
utgangen av 1999 hade 48 (av 288) kommuner FSC-certifierat sin skog. Mellan oktober
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och december 1999 tkade antalet FSC-certifierade kommuner med 7. Totalt &r altsa
knappt 17% av Sveriges kommuner FSC-certifierade. Dock finnsingasiffror pa hur stor
areal av kommunernas totala skogsinnehav detta innebér.

Staten

Statens Fastighetsverk (SFV) har uppmarksammats av SNF under kampanjaret, delvis
beroende pa deras " skandal artade” skogsbruk, bl.a. vid avverkningen av 500-arigatallar
I Jokkmokks kommun som upptécktesi september. SNF menar att det vore béttre att
SFV's skogsbruk fordes 6ver till Sveaskog och Naturvardsfonden, som enligt Jonas
Rudberg har betydligt béttre ambitioner. SFV uppfyller alltsdinte kravet enligt mal 1b.
Emellertid pagar FSC-certifiering.

" Sveaskogsaffaren” var visserligen igang innan kampanjstarten, men har till stor del
pagatt under tiden for kampanjen. Delar av AssiDoman (900.000 ha) gick under
september 98 upp i Vasaskog, numera Sveaskog, som & helstatligt. En av
anledningarnatill statens uppkOp angavs vara naturvardsskal. Den 31 mars-99 sade
naringsminister Bjorn Rosengren att en betydande del skulle avsattas som naturreservat.
Né&r affaren var helt klar i juli 99 var 31.600 ha avsatta som naturreservat. SNFs krav &r
att totalt 100.000 ha ska skyddas. Denna siffra & grundad pa de inventeringar som
foreningens medlemmar genomforde i raketfart hdsten 98, dar man hittade 6ver 300
skyddsvarda skogar. Dialoger med nyckel personer pagar under skrivandet av denna
rapport. Sveaskog ar FSC-certifierat vilket i princip skulleinnebara att deras 900.000 ha
skog uppfyller mal b. i kampanjplanen. Enligt SNFs ordférande Goran Enander " ska det
nog gai las’, d.v.s. maet med 100.000 ha skyddad skog.

Kommentarer

Mden enligt punkt b. — att fa samtliga offentliga markagare att forbinda sig att inte
avverka naturskogar och nyckelbiotoper &r inte uppfyllt. Det kan ju snabbt tolkas som
ett misslyckande. Det racker emellertid inte att stanna vid denna slutsats. Att faen stor
marké&gare att stélla om sitt skogsbruk &r en 1ang process som innebar att manga
manniskor maste fa ny kunskap och férandra sina attityder. Manga avvégningar ska
goras och manga beslut skatasi olikainstanser. Darfor ar det en mer rimlig slutsats att
mal b. var orealistiskt om man forvantat sig att det skulle vara uppfyllt vid kampanjens
slut. Nagon tid for malets uppfyllande stér visserligen inte explicit, men man far anta att
de mal som &r uppsatta férvantas gallatiden for 5ava kampanjen. Men ser man till den
aktivitet som har varit under kampanjaret (och som fortgar) i syfte att namdlet, safinns
det s&kert goda odds for att en stor del av den offentligt &gda skogen har ett betydligt
béttre skydd inom nagra ar. Att na 100%-ig uppslutning forefaller daremot som en
utopi. Kanske det &r béttre att kallamal b. for en vision. Mdl anger ett 6nskat resultat pa
relativt kort sikt. En vision &r ett 6nskat |1age som kan ga att uppndi en avlagsen framtid.
Vé&gen dit & 1ang, men visionen &r sa tilltalande att den ger kraft att fortsétta jobba
daremot i manga ar!

Det & svart att avgora vad kampanjen gjort i den process som innebér att en offentlig
markégare ska certifierasig enligt FSC. Sannolikt har alla de, ambitiésa och frekventa,
aktiviteter som genomforts under kampanjaret haft en inverkan. Att méta vilken effekt
kampanjen haft ar emellertid omajligt, det far stanna vid spekulationer.

En fraga man har anledning att stéllasig & om det gar att lita pa att en organisation som
certifierar sig enligt FSC konsekvent kommer att undvika all avverkning av naturskogar
och nyckelbiotoper. Jonas Rudberg galv &r tveksam i fallet Statens Fastighetsverk, ” att
det inte skulle hjalpa” . De narmaste aren blir viktiga for att kontrollera att markégare
foljer géllande certifieringskriterier och @ven att certifieringsorganisationen skéter sin
granskande uppgift.
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Kyrkans stift fick skarp kritik i rapporten "Hugg for Gud och fosterland”. Nagra
intervjuer med kampanjansvariga vittnar om att vissa stift blev irriterade och kanske &r
langre fran FSC-certifiering nu an innan rapporten offentliggjordes. Ovanstaende visar
att Karlstads stift kan vara ytterligare ett sadant exempel. PEFC-certifieringen sigs vara
mindre krévande och forpliktigande, vilket i sdfall skulle innebéra en forsamring av det
langsiktiga skogsskyddet om fler offentliga markagare véljer detta system framfor FSC.
Se vidare moment 3 — attityder hos aktiva.

Mal c. Minst 100 kretsar ska deltai kampanjen genom att utse egna
kampanjskogar (som ar biologiskt eller socialt skyddsvarda).

Inom Naturskyddsforeningen finns 275 kretsar. Enligt skogshandléggare Torgny
Soderberg pa rikskansliet hade 131 kretsar utsett kampanjskogar i juni 99. Efter det har
ytterligare tre kretsar tillkommit, d.v.s. totalt 134 kretsar. Detta innebér 49% av samtliga
kretsar.

Antalet kampanjskogar &r betydligt storre eftersom manga kretsar utsdg mer &n en
kampanjskog. | ndgrafall utsag kretsar 6ver 10 kampanjskogar. Jokkmokkskretsen har
inte mindre an 90 skogar, Lulea 45, Géllivare 22 och Kiruna 16. Totdt finnsidag 357
kampanjskogar, enligt Torgny Soderberg.

Kommentarer

Mal c. & med god marginal uppfyllt. Malet &r ett gott exempel pa ett realistiskt satt
kampanjmal — kvantifierbart och dessutom majligt att uppfylla under tiden for sava
kampanjen.

Flera Norrlands-kretsar har alltsa ett mycket stort antal kampanjskogar, vilket
kommenterats av flera personer jag varit i kontakt med under utvarderingen. Ar det
effektivt att splittra uppmarksamheten pa sd manga skogar? Borde det inte ha varit
béttre att fokusera pa nagra, sarskilt skyddsvéarda, objekt och kraftsamlakring dem. Till
saken hor dock att de kretsar som relateras ovan hor till Sveriges storsta ytmassigt,
vilket givetvis okar sannolikheten att det inom kretsen finns manga skyddsvérda objekt.
En krets som &r lika stor som ett mindre sydsvenskt landskap har givetvis mangafler
"gammelskogar” @n en kretsi Sydsverige.

Mal d. Annonsering i press och radio ska nd minst genomsnittliga resultat vid
matning av OBS-varde och ratt avséndar e, samt battreresultat &n genomsnittet i
angivet okat intresse.

En s.k. kampanjmétning har genomfoérts som avser uppméarksamhet pa de reklaminslag
som sandes i tio kommersiella radiokanaler. Dessa reklaminslag gav forhallandevis |aga
siffror pa uppmarksamhet, se vidare moment 2 —”Genomslag i etermedia’.

Mal e. Allamedlemmar och 175.000 konsumenter ska fa info om att Bra milj6val
papper ar naturskogsfritt

UIf Kamne pa Goteborgskontoret & min kalla avseende md e. Han har varit ansvarig
for Miljovanliga veckan och i en av bilagorna finns hans sasmmanfattning av den enké&t
som besvarats av kretsarna
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Den forstadelen av malet &r i princip uppfylld. Tre ganger har det annonserats om detta
i Sveriges Natur och da har alla medlemmar aminstone haft tillgang till informationen.

| vilken grad annonserna har uppmérksammats vet vi ingenting om — inga matningar har
genomforts.

Den andra delen av malet, att 175.000 konsumenter ska fa information om att Bra
Miljoval papper ar naturskogsfritt & daremot knappast uppnadd. UIf Kamne skriver i
sammanstalIningen av enkaten: ” Under miljovanliga veckan 1999 har 4.000 affischer
satts upp, 80.000 foldrar och 10.000 dekaler med budskapet ” Reklam, Nej tack” har
bestallts. Uppskattningsvis har éver 20.000 konsumenter fatt personlig information om
att Bra Miljéval papper ar naturskogsfritt. Allt detta av foreningens aktiva medlemmar i
Handla Miljovanligtnatver ket”

Kommentar

Helt klart & att alla medlemmar har haft majlighet att ta del av information, viade tre
annonser som funnits med i Sverige s Natur under tiden fér kampanjen. | vilken grad
annonserna uppmarksammats ar naturligtvis en helt annan sak. Fran bdrjan planerades
att skicka med en folder om BraMiljoval papper i Sveriges Natur, men sablev inte
fallet. Det hade troligen varit ett sétt att 6ka uppmarksamheten bland medlemmarna.

Enligt UIf Kamne har det inte skrivits mycket pa redaktionellt utrymme om Bra
miljoval papper och att det & naturskogsfritt. | regel & redaktionellt material effektivare
for att na ut med budskap, varfor det kanns lite markligt att inte utnyttja denna
informationskanal som ju & SNFs alldeles egen.

Nér det galler konsumenter & bilden mer oklar — 80.000 foldrar och 4.000 affischer har
distribuerats. Enligt Kamne har de flesta kretsar ocksa delat ut merparten av detta
material. Det innebér att, &tminstone rent teoretiskt, ndrmare 100.000 manniskor har
haft mgjlighet att tadel av avsedd information. Dessutom finns ett stort moérkertal av
manniskor som kan ha nétts av information i andra hand via foldrar som hamnat pa
koksbord runt om i landet. Hur manga som tagit till sig budskap om Bra Miljoval
papper viaaffischer & emellertid omgjligt att séga.

Sammantaget: Kampanjens mal, d.v.s. att spridainformation om Bra Miljéval papper
till ett visst antal manniskor, &ar i princip uppfyllt. I de sérskilda ma beskrivningarna for
Miljovanliga veckan fanns dessutom ett antal resultatmal om ¢kad kunskap och
kannedom kring Bra Miljoval papper. Dessa resultatmal, d.v.s. hur manga medlemmar
och konsumenter som tagit budskapet till sig, kan vi egentligen inte ha mer &n vilda
gissningar om. Se vidare bilaga— Sammanfattning av enké om Miljévanliga veckan.
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Moment 2 — genomslag | media

Detta moment & uppdelat patvadelar. Den forsta beskriver kampanjens genomslag
tidningsvérlden, i den andra beskrivsi vilken utstréckning kampanjen syntes och hordes
I etermedia.

TIDNINGSARTIKLAR

Fran oktober 98 fram till miIIennieﬁkiftet har artiklar som pa négot sétt anknyter till
skogskampanjen samlatsin av " Observer Media Intelligence”. De artiklar som handlat
om skog och dar SNF &minstone har namnts har samlatsin och sedan kategoriserats pa
rikskangliet. Utifran denna kategorisering har jag gjort en genomgang av samtliga
artiklar och skrivit in dessai excel-dokument, se bilagor. | dessa bilagor framgar i
vilken tidning artikeln publicerades, vilket datum, vad den hade f6r rubrik och vilken
typ av artikel (notis, nyhet, reportage, debatt och kronika) det var fragaom. | defall det
rorde sig om debattartiklar sa framgar ocksa vilka SNF-personer som undertecknat
artikeln.

Dennadel av utvarderingen &r framforallt kvantitativ, vilket innebar att det inte ar fraga
om en djupare analys av innehdllet i de olika artiklarna. En sadan analysvore givetvis
mycket intressant att genomfora, kanske i form av ett examensarbete pa en
journalistuthildning eller dylikt. Frégor som da skulle varaintressant att fordjupa ar
t.ex.; Hur framstélls SNF i artiklarna? Positivt eller negativt? Hur framstalls
skogsfragan’? Andas artiklarna en positiv eller negativ installning till reservatsbildning
och fragor om certifiering? Eller & de neutralt hallna? Finns det ndgra generella " bovar”
gentemot skogen i artiklarna? Vad framstélls som hinder for skogsskydd?

Sammanlagt har det skrivits 1035 artiklar i svensk dags- och veckopress, med
anknytning till kampanjen, under tiden for observationen. | de fall det finnsfler an en
notis/artikel i en tidning pa samma dag, sa raknas detta som en artikel.

| defall sammaartikel finns med i fleratidningar réknas detta som flera artiklar. Detta
ar ganska vanligt i regioner med flera mindre landsortstidningar, som ofta har samarbete
om det redaktionella materialet. Aven debattartiklar har ofta férekommit i fler &n en
tidning.

Fordelning i kategorier och dver landet

| tabell 1 framgér hur de olika artiklarna har fordelats i amneskategorier och dver de
olikalanen. Givetvis & det i flerafall suddiga granser mellan kategorierna som darfor
maste tas med en liten nypasalt. Till exempel skulle artiklar som handlar om
kampanjstarten och 90-arsfirandet i manga fall lika garna kunna kallas lokala. Det
material som i tabellen gar under beteckningen lokalt & emellertid av mer ospecifik
karaktar och gar altsdinte att direkt hanforatill kampanjstarten. Likaledes finns
anledning att 1agga in en liten brasklapp vad gdller den lansvisa fordelningen, eftersom
tidningsutbudet varierar dver landet. Vissaregioner har flera mindre tidningar vilket kan
ge hogre siffror paantal artiklar. Omraden med 3, storatidningar kan slledes falaga
siffror, &ven om artikelmaterialet har funnits tillgéngligt for manga l&sare.
Utvérderingen ger m.a.o. inget svar pa hur stor andel av befolkningen i respektive [an
som har haft mojlighet att |&sa artiklarna.

Kategorin” kampanjlansering” handlar mest om tiden fore gélva starten av kampanjen,

medan det som hanfors till " kampanjstart” framst &r fran tiden runt 90-arsfirandet i maj.
Kategorin ”kyrkan” tar upp artiklar som handlar om rapporten ”Hugg for Gud och
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fosterland”. " Skogsresan” talar for sig alv. Artiklar i " Sveaskog” beskriver braket
kring statens skogsvardsambitioner i det nybildade bolaget Sveaskog. " Tallar i Voujat”
handlar om Fastighetsverkets avverkning av 500-ariga tallar utanfor Jokkmokk.

"Korsnas’ handlar om bolaget Korsnas avverkning av fjélinéra skog i Gordalen. |

"Miljovanliga veckan” finns artiklar med skogs- och pappersrel aterat innehdll i
samband med denna vecka i oktober. " Nyckelbiotoper” handlar om kritik mot
skogsvardsstyrelsens inventering av skyddsvarda skogar. ” 30 skogar raddade” &r artiklar
om resultatet av skogskampanjen. "L S och reservatsansl agen” handlar om SNFskritik
mot Iansstyrelsernaslagataktl reservatsbildningen. "FSC” &r artiklar som framst
handlar om FSC-certifiering. " Dod ved” &r ett reportage som gick ut brett under
sommaren 99, forfattat av Karin Berggvist pa uppdrag av SNF. "Lokalt, blandat” &r ett
sammelsurium av artiklar med lokal anknytning som handlar om skog och dar SNF
finns med pa atminstone ett horn. ” Allmént, SNF” & artiklar som handlar om skog och
dér SNF namns (ibland perifert) men som inte tydligt anknyter till skogskampanjen.
Dock har de publicerats under tiden for kampanjen.
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Matris (finns som exeldokument)
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Ur matrisen utkristalliserar sig en del intressanta noteringar.

"Kyrkan”, "Miljévéanliga veckan” och ”lokalt, blandat” & de kategorier som rént
stoérst massmedialt genomslag.

Kyrkan hade 137 artiklar, tamligen va spridda 6ver landet. Dessutom med ett
forhallandevis stort genomslag pa riksniva (vecko- och manadstidningar).
Miljévanliga veckan hade 166 "traffar”, ocksa dessa val spridda 6ver landet med
Gotland som undantag.

| kategorin ”lokalt, blandat”, som &r den storsta kategorin med 198 artiklar var
spridningen relativt god, men dér finns ocksa [an som bara hade enstaka artiklar.
Gotland utmérker sig aterigen med noll artiklar.

Kampanjstarten har renderat manga artiklar, dock med ett antal luckor (Gotland,
Uppsala, Véastmanland och Jamtland).

Skogsresan har av naturliga skél fokuseratsi de l&n dér den dragit fram.

"Talar i Voujat”, Fastighetsverkets avverkning av gammeltallar, var tydligen en
sastor handelse att den fick en relativt stor och jamn spridning 6ver helalandet,
dock med en viss slagsida & norr.

Korsnés avverkning av fjéllnara skog i Gordalen fick likaledes en ganska stor
spridning, dock med ett naturligt ” epicentrum” i Dalarna/Géavleborg.

Kritiken mot L ansstyrelsernas |angsamma reservatsbildning fick ocksa stor och
jamn spridning 6ver landet.

"Daod ved”, ett reportage med nagot skiftande rubrikséttning som handlar om
smakryp och biologisk mangfald, har av for mig okand anledning fétt spridning
framst i Mellansverige. Har detta varit ett medvetet val? Rimligen borde
reportaget varalika intressant for |8sare aven i andradelar av Sverige.

Vastra Gotaland i topp — Gotland i botten

Gavleborgs 1an och Véstra Gotalands 1an ligger i dverlagsen topp pa antal artiklar i
lanets tidningar, 109 respektive 117 stycken. Tvalan har alltsd 22% av det totala
artikelflodet under kampanjen (rikspress medraknad). Om man bara tar med lokala
tidningar sa blir dessalans andel @&nnu hogre — ca 25%.

Vastra Gotalands |an &r stort — det bestér av de tre forutvarande |énen Goteborg och
Bohus lan, Alvsborgs lan och Skaraborgs lan. Manga kretsar som kan paverka manga
tidningar ger givetvis avtryck i den medialaintensiteten. Sarskilt val verkar Vastra
Gotaland ha lyckats i samband med kampanjstarten dér man ligger i 6verlagsen topp
bland lanen.

Aven Gavleborgs |an har forhallandevis manga sma tidningar som fort in material om
skogskampanjen. Flera av dessa samarbetar om redaktionellt material. En annan aspekt
& sannolikt ocksa aktiva kretsar/lansférbund, dar tva personer, Anders Delin och Per-
Olof Ericksson, ofta forekommit i pressen med debattinlagg i skogsfragor. Nar man
skriver debattinlagg sd kommer dessutom ofta svar fran andra aktorer, vilket ytterligare
skapar uppmarksamhet &t fragan och drar upp antalet artiklar. Ytterligare en forklaring
ar att skogsholaget Korsnas, som varit omdebatterat under kampanjen, har sitt
huvudkontor i 18net.

Andralan som hade relativt manga artiklar & Dalarna (76), Skane (68) och Norrbotten
(67). Skane visar att det alltsainte behtver vara fraga om extrema skogslan for att
fragan om skog ska vécka ett medialt intresse.

Gotland &r det 18n som hade klart minst antal artiklar om skogskampanjen, sex stycken.

Halften av dessa handlar om SNFs kritik mot Lansstyrelsernas lagatakt i
reservatsbildningen. | denna rapport fick emellertid Gotland hogsta betyget tillsammans
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med Stockholmslan... Ett annat 1&n som hade fa artiklar & Jamtland — ett utpréglat
skogslan — med nio artiklar.

Huruvida den dallga medialatackningen i dessalan &r ett utslag av |8g aktivitet under
skogskampanjen & dock svért att utronaav denna utvérdering. Siffrornafar |émpligen
diskuteras inom respektive lansforbund ur ett salvkritiskt perspektiv. De kan vara utslag
for att kretsarnai dessa lansforbund helt enkelt valt andra strategier att jobba efter.
Kanske har de fortsatt med sina vanliga arbetssétt. Aven om det skulle vara s att dessa
lan haft 1&g aktivitet i 5dvakampanjen behdver det inte innebéra att de legat |agt med
skogligt arbete. Massmedial uppméarksamhet och langsiktigt skogsarbete gar inte
nodvandigtvis hand i hand.

Fokusering av foreningen

Ett ma8 som fanns med i den ursprungliga kampanjplanen var foljande: " X procent av
befintliga medlemmar och X procent av vara potentiella medlemmar skall spontant
ange SNF som den framsta miljGor ganisationen som arbetar for att stoppa all
awverkning av svenska naturskogar” . Dettamal finns emellertid inte med i de slutliga
mélformuleringarna, men det har varit ett delvis uttalat, men ¢ nedtecknat, mal att SNF
som organisation skulle fa uppmérksamhet i och med kampanjen

Ett sétt att lyfta fram SNF som organisation &r att fa upp namnet i tidningarnas rubriker.
Rubrikerna &r det som lases forst och inte séllan &r det enda som |&saren noterar. Darfor
ar det intressant att studerai vilken utstrackning SNF namntsi tidningarnas rubriker,
&ven om detta givetvis bara & en faktor bland manga som avgor fokuseringen av
foreningen.

Tabell 2 visar hur ofta foreningen namnts. | tabellen skiljer jag pa artiklar dér

forkortningen SNF namns och artiklar dar namnet Svenska Naturskyddsféreningen
alternativt Naturskyddsforeningen namns.
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Tabell 2. Antal artiklar dar SNF finns med, antingen med férkortning
eller utskrivet namn, uppdelat pa olika kategorier av tidningsartiklar

Svenska Naturskydds-
foreningen /Naturskydds- Total andel av

foreningen namns samtliga artiklar

Artikelkategori SNF némns i kategorin
Kampanjlansering 7 2 9/57 = 16%
90-ar sfirande, kampanj start 9 18 27/81=33%

Kyrkan (Hugg fér Gud och fosterland) 15 9 24/137 = 17%
Skogsresan 2 5 7/30 = 23%
Sveaskogsaffaren 3 3 6/20 = 30%
Tallarnai Voujat (FSV i Jokkmokk 10 0 10/75=13%
Korsnasavverkning i Gordalen 15 4 19/51=37%
Miljovanliga veckan 3 8 11/166 = 6%
Nyckelbiot., kritik av skogsvar dsstyr elsen 1 2 3/32=9%
30 raddade skogar 0 1 143 =2%
L &nsstyrelserna och reservatsanslagen 4 5 9/70 = 13%
FSC-certifiering 2 1 3/16 = 19%
Dod ved 0 0 0
L okalt, blandat 2 14 16/198 = 8%
Allmant dar SNF finns omnamnt 2 1 341=7%
Summa 75 73 148/1035 = 14%

Av tabell 2 framgar att foreningen namns med férkortning eller utskrivet namni 14% av
artiklarna (148 av 1035 artiklar). Eftersom ett uppslag med flera artiklar i denna
utvérdering raknas som en, kan det férekomma att foreningen ndmns mer an en gang.

De enskilda kategorier dér foreningen lyfts fram mest i rubrikerna & dels
kampanjstarten (90-arsdagen) med 33%, Sveaskogsaffaren med 30% och Korsnas
avverkning i Gordalen med 37%. Minst téckning har kampanjens avslutande
mediesatsning ” 30 rdddade skogar” med endast en artikel av 43. Reportaget " Dod ved”
ar inte relevant att jamfora med eftersom den artikeln var fardigskriven utan att SNF
fokuserades i rubriken.

Kommentarer till tabell 2

SNF/Naturskyddsforeningen namnsi 14% av artiklarna. Ar det en hog eller 1&g siffra?
Det beror givetvis pavad man vill uppna. Om ett viktigt mal &r att skapa
uppmarksamhet kring organisationen Svenska Naturskyddsfdreningen kan knappast
14% ses som en hog siffra. Enskilda kategorier visar dessutom att det & majligt att
uppna betydligt hogre siffror.

Givetvis spelar rubrikséttning i pressmeddelanden in pai vilken utstrackning SNF lyfts
upp i tidningsrubriken. Som forfattare av pressmeddelanden kan man dock inte sakert
veta hur enskilda rubrikséttare kommer att agera, men sannolikheten for att SNF ska
lyftas upp ar storre ju mer SNF ar tydliggjort i pressmeddelandet. En analys vard att
utféra med tanke pa framtida kampanjer och mediafrégor skulle vara att studera
pressmeddelanden och stélla deras utformning i relation till hur fokuseringen i media
slagit ut. Jag har tagit del av flertalet pressmeddelanden fran kampanjen och har négra
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reflektioner att formedla, som dock inte kan galla som generella slutsatser eftersom det
ar ett for litet underlag for att bearbeta statistiskt.

Flera av tabellens 8mneskategorier har haft fler an ett pressmeddelande, men i regel ar
det kategorins forsta meddelande som ront storst massmedial uppmérksamhet. Tre
kategorier dar SNF fokuserats val i rubrikerna & " 90-arsfirandet”, ” skogsresan” och
"Korsnasi Gordalen”. | dessafall fanns SNF med i huvudrubriken pa

pressmeddel andet. Rubriken i Korsnasfallet —” SNF polisanmaler Korsnas™ — blev ocksa
rubrik i manga nyhetsartiklar och notiser.

Négraav de kategorier dér SNF fokuserades betydligt mindre var " Tallarnai Voujat”,

" nyckel biotopsinventeringen”, ”lansstyrel serna och reservatsanslagen” samt ” 30
raddade skogar”. | samtliga dessa kategorier fanns SNFs namn inte med i rubriken pa
pressmeddelandet. Sarskilt i kategorin ” 30 raddade skogar” hade det varit pasin plats att
lyftafram SNF tydligare, eftersom detta var nagot av en medial avslutning av
skogskampanjen, dar det ocksa funnits anledning att fokusera SNF som organisation.

Nu hade endast en av 43 artiklar SNF i rubriken.

Det rika artikelfl6det efter pressmeddelandet om kyrkan var inte ovantat. Rubriken i
pressmeddelandet |6d: " Ny rapport fran SNF — Kyrkan samst pa naturvard i skogen”.
Trots detta har SNF inte lyfts upp samycket i rubrikséttning som man kunde forvantat
sig, men det kanske beror pa att den undre delen av rubriken — Kyrkan samst pa
naturvard i skogen —i sig ar sa slagkraftig att den tagit rubrikséttarnas hela
uppmarksamhet.

En annan fraga att fundera vidare pa & om SNF vill att forkortningen SNF eller hela
namnet Svenska Naturskyddsforeningen skalyftas fram. Under denna kampanj blev det
I stort sett dott lopp mellan dessa varianter. Ar SNF tillrackligt kant som " varumérke”
for att det ska réacka med foérkortningen? Eller krévs det utskrivna namnet for att folk i
gemen ska forknippa artikeln och dess innehall med Svenska Naturskyddsforeningen?
Den sdkraste varianten ar utan tvekan att hela namnet tydliggdrs, men den kanske faller
pa att Svenska Naturskyddsféreningen & for 1angt och darfor inte gor sig i
rubriksammanhang. Tabellen visar emellertid att rubrikséttarnai hélften av fallen valt
att skriva ut mer @n baraforkortningen SNF.

Fokusering av organisationen eller sakfragan, eller bade och, tas upp till vidare
diskussion under moment 3 i rapporten, attityder hos aktiva.
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INSLAG | ETERMEDIA

| detta avsnitt behandlas kampanjens genomslag i etermedia, d.v.s. i svenskaradio- och
TV-kanaler. Etermediainslagen kan delasin i tva kategorier — kommersiella och
redaktionella.

Kommersielainsag

De kommersiellainsagen sandes under vecka 20-23/99 som reklaminslag patio olika
kommersiellaradiokanaler (Rix fm, Mix, Megapol m.fl.). Reklamen fannsi en kort och
en lang version. Den langa bestod av att Sif Ruud | &ste dikten ” Skogen” av Bo
Setterlind. Dérefter kom Bérje Ahlstedt in och sade: ” Stoéd Svenska

Naturskyddsf éreningen, postgiro 901909-2. Den korta versionen bestod baraav en
uppmaning att stédja SNF, plus postgironummer. Sammanlagt séndes dessa ” spottar”
vid 353 tillfallen.

" Sverige Barometern” genomférde en s.k. kampanjmétning under perioden 990610-
990617. Matningen finns som bilaga.

| métningen spel ades reklamspotten upp och de tillfragade (sammanlagt 300 personer i
aldern 25-49 ar) fick svara pa om de kande igen inslaget. Pa denna fraga svarade 48
personer (16%) att de kadnde igen inslaget. Av dessa 48 personer kunde endast 5
personer, vid en 6ppen fréga, ange att det var Naturskyddsféreningen som var
avsandare. Y tterligare nagra fragor stélldes, se bilagan.

K ostnaden for sjalva kampanjen var ca. 320 tkr for reklambyran och dessutom
tillkommer en del fran det totala arvodet som reklambyran har for hela kampanjen.

K ampanjméatningen kostade 54 tkr. Totalt innebar detta en kostnad pa narmare 400 tkr.
Av del6sa pengar (utbver 16ner) som fanns budgeterade, d.v.s. 2,8 miljoner utgjorde
radioreklamens andel knappt 15%.

Uppmérksamheten av radioinslaget var 1ag och endast tio personer av 300 tillfragade
(d.v.s. 3%) hade hort inslaget och kunde ange att det var SNF/Naturskyddsforeningen
som var avsandare. Om det kommit in nagra pengar pa SNFs postgirokonto som en
frukt av radioreklamen &r givetvis svart att siaom. Sannolikt inga stora summor. Med
tanke pa den laga uppmérksamhet som reklamen vackte ar det tveksamt om
radioreklamen var en kostnadseffektiv satsning.

Skog, och manga andra miljofragor, ar svara ur reklamsynpunkt. Reklam &r egentligen
ett ganska ineffektivt satt att n& manga manniskor. En traditionell reklamkampanj ar
oftainriktad pa en viss produkt och da kan reklammakarna vara ndjda om produktens
marknadsandel okar bara ndgon tiondels procent. Det ger anda storaintakter i 6kad
forsdjning. Att skapa en dkad medvetenhet kring en specifik fraga & en langre process,
déar andrainsatser 8n reklam sannolikt & mer kostnadseffektiva. 400 tkr, som
radioreklamen kostade, skulle kunna finansiera en tjanst under ett ar — en tjanst som
kunde fokuseras helt och hdllet pa ett intensivt stod till kretsarna. Eller pa produktion av
debattartiklar, insdndare och annat redaktionellt material, som troligen skulle faen
betydligt storre langsiktig effekt.

Ut6ver radioinslagen har det anvants pengar till marknadsforing och annonser i dags-

och manadspress och i lokalpress i samband med den riksomfattande bussturnén. Det
har inte ingatt i uppdraget att utvardera dessa insatser.
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Redaktionellaindag

De redaktionellainslagen som omfattas av utvarderingen har sénts under perioden maj-
december 1999. Jag har tagit del av listor pa samtliga redaktionella etermediainslag dar
SNF pa nagot satt deltagit eller varit omnamnt. Déarefter har jag sorterat bort allainslag
som inte handlat om skog eller varit kopplade till skogskampanjen. Eftersom inslagens
rubriker i vissafall varit tvetydiga kan ett och annat inslag ha” slunkit igenom”, men det
riktiga antalet inslag kan inte fela namnvart fran den siffra pa 132 som jag kommit fram
till. Listor pa samtligainslag med skogs-/kampanjanknytning finnsi en av bilagorna.

Nedan foljer tva tabeller som dels visar fordelningen av etermediaindag i olika
kategorier (tabell 3), dels visar férdelningen Gver tidsperioden i olika slags etermedia,
inklusive den sammanlagda séndningstiden i respektive etermediaslag (tabell 4).

Tabell 3. Fordelning av etermediainslag i
olika kategorier

kategori inslag
Kampanj, allméant 8
Fodelsedag, kampanjstart 7
Natur- och biotopskydd, FSC 30
Kyrkan - Hugg for Gud.... 37
Tallar i Jokkmokk, Fastighetsverket 14
Korsnasi Gordalen, kritik 7

L énsstyrelserna och reservatsanslag 11

Skogsvar dsstyrelsen, kritik 7
M dbler 4
Papper 4
Skogsresan 3
summa inslag 132
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Tabell 4. Antal inslag fordelade 6ver tiden och i olika slags
etermedia.

TV-riks TV-lokalt Radio-riks Radio-lok totalt

17 1 1
18 3 8 5 24 40
19 1 5 1 6 13
20 1 5 6
21
22
23 3 3
24 1 2 3
25 2 2
26 1 2 3 6
27 4 4
28 1 1
29
30
31
32 1 1 2
33
34
35
36 1 1
37
38 2 2
39 2 2
40 4 5 1 10
41 1 1
42 3 2 5
43 1 4 5
1 1
1 1 2
1 1
47 4 3 7
48 2 1 3
49 3 6 9
50 2 2
51
52
antal inslag 12 29 21 70 132
total tid 35.15 48.30 3.57.50* 20440 7.26.15

* Ett inslag — Naturmorgon — réknas ovan som 3h vilket forklarar den langa tiden pa Radio-riks. Det kanns
darfor mer rimligt att betrakta tiden fér Radio-riks som ca. en timme, vilket skulle ge ett totalt
etermediautrymme pa ca. 4 timmar och 30 minuter.
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Kommentarer till tabellerna

Etermediainslagen har en klar dominans fran borjan av kampanjen. Inte mindre &n 40
inslag (30%) sandes under vecka 18, d.v.s. i samband med att rapporten "Hugg for Gud
och fosterland” offentliggjordes. Huvuddelen av dessa inslag handlade om kritik mot
kyrkans sétt att idka naturvard i skogsbruket. Detta gav en medial rivstart for
kampanjen. Daremot ronte inte 5 éva kampanjupptakten i samband med SNFs 90-
arsdag under vecka 19-20 alls samma uppmarksamhet. Under dessa tva veckor sandes
endast 19 indag och av dessa handlar bara 5yu inslag direkt om aktiviteter i samband
med fodel sedagen. Med andra ord verkar SNF och kretsarnainte halyckats na ut till
etermediai samma utstréackning som till lokalpressen i samband med
kampanjupptakten.

Tva andrafragor har vackt relativt stor uppmarksamhet i TV och radio — dels
Fastighetsverkets avverkning av tallar utanfor Jokkmokk (14 inslag), dels kritiken mot
lansstyrel sernas sétt att hantera reservatsanslagen (11 inslag). Aven Korsnéas avverkning
av fjdlnara skog fick en viss uppmarksamhet under hosten (7 indag).

TV-riks, det medium som kanske har det storsta genomslaget har den minsta
sandningstiden av kampanjrelaterat material. Trots den korta sdndningstiden kan det
mycket val innebéra att dessa 35 minuter & de som har nétt ut till flest svenskar. Pa
dessa 35 minuter har sannolikt fler manniskor haft méjlighet att ta del av fragor om
skogsskydd &n pa de 6vriga fyratimmarnatillsammans. Riks-TV har alltsa en stor
formaga att nd ut med ett budskap till manga manniskor. Daremot &r det en annan sak
vilka program och vilket av dessa medier som &r effektivast i att skapa medvetenhet och
att bidratill foréndrade attityder. Lokalaradio- och TV-sdndningar kan mycket val vara
minst lika effektivai detta avseende eftersom de ofta tar upp lokala skogsfragor som har
storre chans att berdra lyssnarna och tittarna pa djupet. Och vill man forandra attityder,
beteenden och beslut maste man berdra manniskor pa ett djupare plan. Det racker inte
att de har blivit informerade.

En genomlyssning av samtligainslag skulle sannolikt medfdra att nagrainslag skulle
kunna hanforas till en annan kategori an de gjortsi tabellen, men jag bedomer anda att
det inte skulle andra helhetsbilden namnvért.

Hur ska genomslaget i etermedia bedomas? Ar 132 inslag med en total sandningstid pa
4.5 h (alternativt 7.5 h, se kommentar till tabell 2.) ett lyckat resultat? Dennafraga ér for
undertecknad svar att svara pa, varfor jag bollar den vidare till ansvarigafor
skogskampanjen att ta upp till interna diskussioner. Svaret pa fragan ar delvis avhangigt
de eventuella forvantningar som kampanjledningen hade vid starten fér kampanjen. En
annan aspekt pa graden av framgang ar givetvis vilken uppmarksamhet som inslagen
ront hos lyssnarna, d.v.s. hos det svenska folket. Svaret pa den fragan tarvar emellertid
en omfattande lyssnarundersokning som ligger utanfér ramen for denna utvérdering.
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Moment 3 — attityder hos aktiva

Detta kapitel ar en ssammanstallning av resultaten av 13 telefonintervjuer med personer
som varit kampanjansvarigai sina kretsar. Personerna ar utvalda av SNF-riks.
Kriteriernafor urval har varit att f& en spridning av kampanjansvariga dver landet och
att faen variation i " aktivitetsnivd’, d.v.s. i vilken utstrackning de deltagit i kampanjens
olika moment.

Kapitlet inleds med de intervjuades huvudintryck av kampanjen. Dérefter foljer ett antal
avsnitt om deras intryck av olika moment och foreteelser i kampanjen. | kapitlets senare
del tar jag mig friheten att reflektera dver sddana aspekter kring kampanjen som vécktsi
samband med analysen av intervjuerna.

Skogsresan under sommaren tas ocksa upp i detta kapitel i form av en kort
sammanfattning av den enkét som skickades ut i augusti till de kampanjansvarigai
kretsar som deltog i skogsresan.

HUVUDINTRYCKET POSITIVT

Overlag har de intervjuade en hel del positivt att sdga om SNFs skogskampanj 99. Det
kanns viktigt att fastd & dettainledningsvis, sa att negativ kritik fran de intervjuade far
rétt proportioner.

De flesta av de intervjuade har 6vervagande positiva saker att formedla— endast tva av
de intervjuade & mer negativa én positiva. Ingen av dessa har emellertid enbart negativa
synpunkter, de ser flera positiva aspekter med skogskampanjen.

Den positiva bilden av kampanjen &r mangfacetterad. Olika kampanjansvarigatar upp
vitt skilda aspekter. Nedanstdende lista ar ett forsok till sammanstalining av de
synpunkter som kommit upp vid spontanafragor kring vad de intervjuade tyckt om
kampanjen. Jag har valt att inte rangordna de olika synpunkterna, da det skulle kunnage
en bild av att nagra synpunkter skulle varamer frekventautei kretsarna, vilket inte
finnsfog for att siga med ett s litet urval av intervjupersoner.

" Bra upplagg och mycket bra material”

” Lyckad — manga kampanjskogar och manga aktiva kretsar”

" Sor uppmarksamhet i media — bade lokalt och nationelIt”

" Det skrivsom vara skogar —ger status at arbetet”

" Visar att det gar att jobba i kampanjform— bra erfarenhet for
féreningen”

" En kraftsamling som bidragit till 6kad vi-kansla i foreningen”
" Har gett oss mycket hjalp i argumentation gentemot olika grupper”
” Har underléattat vart arbete |okalt”

" Underbar kampanj —synd att den inte varade [angre”

” Bra form — att satsa allt pa ett kort”

" Bra med koncentration”

" Har gett god PR for foreningen”

" Lockar folk till foreningen — skapar engagemang”

" Har skapat en tkad medvetenhet kring skogsfragor”

" Har gett uppmarksamhet hos kommunmedborgarna”

" Ett bra satt att jobba”
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Lyckad kampanjupptakt

I inledningen av kampanjen arrangerades upptaktstréffar — dels regionala ute i landet,
dels en stor nationell upptakt utanfor Stockholm i mars 99. De som deltagit patraffarna
ar overlag positiva. Inte minst far den nationella tréffen i Haninge i mars 99 lovord.

Flertal et intervjuade upplevde den nationella upptakten som givande och inspirerande.
Trevligt, larorikt, peppande, en kick & nagraexempel pa epitet som de ger upptakten.
Flera betonar ocksd vikten av att métas inom foreningen — det ger tillfaletill inblick i
hur andra arbetar, man far méjlighet att utveckla sin syn pa skogsfragorna och det bidrar
till den saviktiga vi-kanslan.

Né&gra fa negativa synpunkter kring kampanjupptakten, som bl.a. har att géra med olika
perspektiv paskog i stad/land och norr/sider tas upp pa annan platsi rapporten.

Proffsigt material

Nastan allaintervjuade & ndjda eller mycket ndjda med det material som skickats ut
under kampanjens gang. Har foljer ndgra exempel pa synpunkter pa materialets rent
sakligainnehall.

" Kontinuerlig och bra information om hur kampanjen fortlopte’
" Jag &ar nojd med materialet”

" Kampanjhandledningen var toppenbra — konkret”

" Hela tiden nytt material som aldrig tunnats ut”

" Proffsigt material med manga bra exempel”

" Bra, det har kants att Riks har satsat, det har kants viktigt med
skogen”

" Kampanjskrift plus Skog 99 var lattfattliga”

” Bra informationsmaterial fran Riks —jag har |ast det mesta”

Né&gra av de intervjuade medger att de inte tagit del mer an sporadiskt av materialet.
Orsaken var inte att materialet var daligt utan mer en frukt av tidsbrist. Ett par personer
papekar dock att de galvainte hade ndgon storre nytta av materialet eftersom det enligt
dem var skrivet till kretsar som annu inte har s& stor kompetensi skogsfragan — de
sdvakande inte att det gav dem sa mycket nytt.

Aven kampanjbilden Tuvstarr som finns pa affischer och pa kampanjens speciella nal
har uppskattats. Den beskrivs som ” awapnande’ , ” fantastisk” , ” slaende” och

" igenk&nnande” . Bilden verkar varatillrackligt provocerande utan att véacka anstot — det
ar ju egentligen fréga om en tamligen grov skandning av en svensk konstskatt!

Endast en person av de intervjuade & odelat negativ till det bildliga kampanjmaterialet.
Denne menar att kampanjnalen var ” vidrigt dalig” och bildernavar ” diffusa och
trakiga” . Detta & den person som & mest negativ till kampanjen av de intervjuade.

M estadels bra kontakter med rikskansliet

Manga av de intervjuade beskiver kontakterna med SNF-riks som val fungerande. De
har fatt stod och hjap nar de fragat om det, om an med viss fordrojning i nagrafall.
Trycket parikskansliet har varit stort periodvis vilket gjort de kampanjansvarigatill
"hett villebrad”.
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Fleraav de intervjuade har inte haft nagon muntli lig kontakt med kansliet
overhuvudtaget, vilket under intervjuerna fick nagra att se galvkritiskt pa sitt eget
arbete och menar att det hade kunnat varit mer ambitiost.

De rent personliga kontakterna mellan kretsar och rikskangli verkar m.a.o. ha fungerat
tillfredsstéllande. | de enstaka fall dar det blivit sma”fnurror” pa tréden verkar det mer
ha handlat om dalig personkemi &n att kommunikationen skulle varit vanskott fran
rikskansliets sida.

En av deintervjuade beskriver dock en konkret situation som denne menar &
signifikant for den klyfta som han upplever finns mellan riks ock resten av Sverige. Han
var pabesok i Stockholm, hade avtalat tid med representanter fran kansliet och ett
statligt verk. Men riks representanter holl inte tiderna, nagon dok overhuvudtaget aldrig
upp och han upplevde handelsen som ett nonchal ant upptradande fran riks sida. Han
hade rest 100 mil med anledning av detta mate.

" Jag ar ledsen att behdva saga det, men man métsinte alltid av
respekt pa rikskandliet. Detar inte folk fré&n det lokala planet pa
allvar.”

Detta ar visserligen bara ett konkret exempel pa mindre lyckad kommunikation mellan
foretradare for rikskansliet och kretsarna. Men intervjuerna visar att det finns anledning
att uppmarksamma rel ationen mellan SNF-riks och kretsarna— det faktum att samanga
av de intervjuade pa olika stt beskriver en klyfta mellan riks och kretsarna kraver en
fordjupning. Denna aspekt tas upp i avsnittet ” Klyfta mellan rikskansli och kretsar”.
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Riks har god kompetensi skogsfragor

De intervjuade beskriver dverlag de centralt kampanjansvariga som kompetenta — bade
vad géller sakkunskap om skog och kompetens i hur man driver en kampan;. Négrafa
uttrycker dock kritik. En menar t.ex. att det saknas |6vskogskompetens parikskandiet,
en annan att det inte finns ndgon kunskap om hur ett norrlandskt skogsbruk ser ut. Aven
detta kan ses som ett utslag av den mentala klyfta mellan riks och krets respektive norr
och sder som tas upp paannan platsi rapporten.

En av de intervjuade menar att kompetensen overlag ar l&g parikskandliet vad galler
skogsfragor. Samme person &r ocksa kritisk till hur kampanjen har |etts. Denne menar
att kampanjledningen var verklighetsframmande, att det gjordes manga organisatoriska
missar (bl.a bussresan) och att det saknades nagon i kampanijledningen med tillracklig
karisma for att na ut.

Skogsresan (tur nébussen)

Elvakretsar bestktes av " Stalmulle” (turnébussen) under juni och juli. | kretsarnas
skogar ordnades exkursioner och pa narmaste tatort stannade bussen.
Informationsmaterial fanns att kopa, skogskunnigt folk kunde svara pa fragor om skog,
skogsvard och papper.

| augusti 99 skickades en enkat ut till de kampanjansvarigai de kretsar som besoktes av
bussen. Detta skedde innan undertecknad var tillfragad som utvérderare, men jag har
valt att anda redovisa en enkel sammanstélining av enkatsvaren. Av de elva kretsarna
var det nio som svarade. Denna sammanstéllning har alltsa inget med intervjuerna att
gora, men jag har valt att placera avsnittet hér eftersom det & kampanjansvariga som
gett sin bild av bussresan.

Huvudintrycket av enkétsvaren &r att de kampanjansvariga uppfattat skogsresan som en
positiv erfarenhet. De flesta upplever att information fran kampanjledningen har
kommit i tid och i lagom stora doser och att turnén gett massmedial uppméarksamhet.

Storsta besvikelsen var den, som manga upplever det, ddliga tillstromningen av folk,
bade till de exkursioner som organiseratsi kampanjskogarna och till de aktiviteter som
skedde pa centralorten i samband med att bussen gjorde anhalt. Fleratog ocksa upp att
de gjorde en miss som inte bjod in lokala politiker till exkursionerna (eller sag till att de
redan inbjudna verkligen kom).

De flesta av de kretsar som svarat pa enkéten har haft ca. fem personer engagerade i
arbetet med skogsresan. Den uppskattade tiden for forberedelser av turnén varierar fran
10 timmar till tre dagar.

Kommentarer

Tidpunkten for resan var mitt under sommaren och pagaende semestertid. Hur har detta
paverkat tillstrémningen av folk till aktiviteterna? Sannolikt & helgdagar under
pagaende arbetssasong att féredra om man vill n& manga manniskor, men det & min
egen fria spekulation.

Nedlagd tid for forberedelser varierade enligt enkétsvaren fran 10 timmar till tre dagar. |
mitt perspektiv |&ter det ganska lite om man ser det fordelat Gver fem personer som i
genomsnitt uppgavs ha arbetat med forberedelserna | skenet av detta ar det kanske inte
samarkligt att tillstromningen av folk har varit mattlig. Det &r stor konkurrens om
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manniskors tid och att lyckas engagera mer &n nagra enstaka kraver en hel del arbete i
form av utskick, annonser och muntliga kontakter.

Nagon kommenterade att bussen borde varit av ett modernare snitt och drivits med

négon form av miljoanpassat bransle, en som jag ser det relevant kommentar. De
signaler en miljoorganisation sander ut &r viktiga, och att stankaframi en sa pass

gammal buss som " StAlmulle” kanske inte for tankarnatill miljéanpassning.

Under intervjuerna med de 14 kampanjansvariga har jag fragat om skogsresan och de
flesta verkar tycka att det var en god idé, men har av olika anledningar valt bort att delta
i denna aktivitet. En annan fréga som inte far svar i denna utvardering &r vad de kretsar
tycker som av nagon anledning valdes bort fran turnéplanen.

Rapporter som vackt uppmar ksamhet

Under kampanjéret har det getts ut ett par rapporter fran rikskansliet som véckt stor
uppmarksamhet, inte minst i media. Den enarapporten ”Hugg for Gud och fosterland”
ar en undersokning av offentliga och andra stora markagares naturvardsambitioner. |
rapporten framférs ganska fran kritik mot stiftens naturvardsambitioner. Den andra
rapporten heter ” Ar skogen raddad om tio &”? och beskriver |énsstyrelsernas arbete
med att avsitta naturreservat. Fleralan far skarp kritik for att hdllaalldeles for 1ag takt i
reservatsbildningen.

Manga av de intervjuade &r positivatill att rikskansliet gar ut med " beska piller”.

Sarskilt besk kritik gav SNF de svenska stiften som i media framstalldes som den
sdmsta skogsagaren i Sverige vad galler naturvard. Fleraav de intervjuade menar att det
ar braatt riks gar ut och agerar gentemot de instanser som fortjanar kritik. Men det finns
ocksa de som ifragasatter séttet som SNF-riks gar ut med kritik pa.

Dessamenar att kritiken mot kyrkan var onodigt hard, att den visserligen skapat mycket
uppmarksamhet men att den riskerar att géra mer skada an nyttafor kretsarnas lokala
skogsarbete. Ett par intervjuade menar att det langsiktiga arbetet med FSC-certifiering
riskerar att gai baklas om SNF-riks gor satuffa utspel. Det lokala arbetet med att knyta
kontakter och forankra ett arbetssétt & talamodskravande och tal inte for kraftiga
stérningar, menar denne. En annan intervjuad menar att det i och med rapporten om
kyrkan blev en dltfér hard fokusering pa FSC-certifieringen. Denne menar att det finns
andra certifieringssystem, att ett héllbart skogsbruk ur naturvérdssynpunkt inte stér och
faller med om en skog & FSC-certifierad eller inte.

Rapporten om lansstyrel serna och reservatsanslagen far daremot i stort sett bara goda
betyg av de intervjuade. Skillnaden var att hér riktades inte kritiken mot en markagare,
utan mot en offentlig myndighet, vilket kan férklara varfor dennakritik, som var nog A
tuff, inte har ifragasatts av nagon av de intervjuade.

| kapitlet "Klyfta mellan rikskansli och kretsar” diskuteras SNFs strategi att centralt ga
ut med skarp kritik mot olika aktorer.

Kampanjens avslutning

Kampanjens " slutklam” (slutet av november 99) beskrev att SNF har réddat 30 skogar.
Detta utspel har kommenterats av fleraav de intervjuade som menar att det inte gar att
radda 30 skogar paett drygt halvar. Att verkligen radda skogar, d.v.s. att de blir avsatta
som reservat, & en process som i regel tar flera .

Kritiken fran fleraintervjuade gar ut pa att SNF genom ett dylikt uttalande kan vaggain
folk i falsk trygghet. " Inget &r sakert forran granserna & malade” , som en uttryckte
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saken. En annan intervjuad menar att SNF-riks skulle gatt ut och sagt att kampanjen var
lyckad oavsett det faktiska resultatet, att det sa att séga & inbyggt i kampanjstrategin
fran start. Denne menar att avverkning gar att stoppa ganska snabbt, men det &r inte
detsamma som en réddning av skogen. Dessutom menar han att fleraav de trettio
skogar som var "réddade av kampanjen” i princip redan var i hamn, men att kampanjen
tog at sig aran for ett arbete som berdrda kretsar hallit pa med i flera ar, och som skulle
gett frukt i vilket fall.

En av deintervjuade sager dock att ” vi hade tre kampanjskogar och alla ar raddade —
mycket tack vare kampanjen” .

Summa summarum

Huvudintrycket &r att de intervjuade kampanjansvarigai stort sett & ndjda med
kampanjen. De flesta ger innehdll, utformning, stéd och strategier goda omdémen.
Visserligen kan det fortjanas att papekas att dessa personer inte jdlva ar experter pa
organisation och utformning av kampanjer. Rimligen har de m.a.o. svart att uttalasig i
fragor om olikainslag i kampanjen gett 6nskad effekt eller inte och i vilken utstrackning
kampanjen varit proffsigt utformad och genomford fran centralt hall.

Denna utvardering fokuserar emellertid framst pa den verklighet de intervjuade lever i,
hur de upplevt att deras arbete fatt stod eller inte och vad de ev. inte kénner sig néjda
med.

KLYFTA MELLAN RIKSKANSLI OCH KRETSAR

| detta avsnitt for jag fram de aspekter som varit vanligt forekommande eller som jag
beddmer har sérskilt stor vikt for SNF-riks att fundera vidare kring infor fortsatt
miljoarbete i allmanhet och skogsfragor i synnerhet.

Flertalet av de intervjuade bertr pa olika sétt att det finns klyftor mellan rikskansliet och
aktivaute i foreningens kretsar. Fa av de intervjuade tog upp detta som en huvudfraga
under intervjuerna, men sammantaget framtrader en bild dar aktiva ser rikskansliet som
en samling tjansteman med delvis bristande verklighetsforankring, egenintresse att
hévda riks fortréfflighet, okunskap om lokala férhallanden och ett
byrakratiskt(osmidigt) arbetssétt. Kritiken riktas sallan mot enskilda handl&ggare, utan
handlar mer om en upplevelse av SNF som riksorganisation. Detta & givetvis allvarligt
for en forening som bygger pa folkrorel seperspektiv och séger sig vilja uppmuntra den
underifrén kommande kraften. Foljande avsnitt & en fordjupning av denna bild.

Att synaseller att radda skog

Nagra av de intervjuade menar att det finns en risk att det |angsiktiga skogsarbetet for
foreningen blir lidande av att rikskansliet &r for upptaget med att synas. En intervjuad
menar att SNF-riks & sa mana om att framsta som den organisation som &r framst pa att
jobba med skog att de strévar mer efter massmedial uppméarksamhet a@n att driva ett
langsiktigt skogsarbete — att de handlar i ndgon form av egenintresse. Denne menar att
skogsfragor handlar om samarbete och att det finns all anledning att jobba tillsammans
med andra miljoorganisationer for att na resultat, nagot som han upplever att SNF-riks
var avogt installdatill. Han menar visserligen att kampanjer kan vara en braform att
jobbai, men att det finns andra organisationer som ar mer inriktade pa den typen av
arbete, t.ex. Greenpeace. SNFs strategi bor darfor vara att fokusera pa det langsiktiga
folkrorelsearbetet. En annan intervjuad uttrycker det s hér:
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” Satsa mer pa att gora saker utei lanen. Satsa krut sa att det arbetet
verkligen lever. Det &r viktigare é@n att synasi pressen.”

Detta & inte en kritik mot kampanjformen i sig, men personen menar att kampanjen ska
varainriktad paatt lockafolk till foreningen och att detta bast gors genom ett |okalt
arbete. Medlemmarna ute i kretsarna ar det som foreningen lever pd, menar hon, och
anvander ordet " katastrof” for att beskriva det 5junkande medlemsantalet.

Sannolikt rader ndgon form av balans mellan medial fokusering och goda resultat for
skogsvarden. Stor fokuseri ing kan ge storre resurser att arbeta med. Men om det, som
fleraintervjuade & inne p, leder till medial fixering och ett behov att synas pa andra
aktorers bekostnad, d& balansen rubbas. Samarbete med andra miljdorganisationer kan
bara varabrafor Iangs ktiga resultat for naturvarden i skogen. Det & knappast heller
negativt for medborgarnas medvetenhet om skogsfragor.

Huruvida samarbete &r till gagn for SNF som organisation kan givetvis diskuteras. Det
lokala arbetet som till stor del sker ideellt bor rimligen bara gynnas av samarbete, nagot
som de intervjuade ocksa vittnar om. Men om SNF syns mindre i media, finns det daen
risk att medlemsantalet anda sjunker? Eller &r det aktiva kretsar som &r den viktigaste
kraften for att locka medlemmar till foreningen?

Fragan om samarbete med andra organisationer har varit uppe till samtal inom SNF. Ur
den centrala kampanjledningens minnesanteckningar kan lésas:

980930

” Manga ropar ocksa pa samarbete. Vi kommer inte centralt soka samar betspartners for
kampanjen, men lamnar Oppet for kretsarna att liera sig lokalt. Behover detta
motiveras?’

981102

" Vi kommer inte att driva kampanjen centralt i samarbete med andra, men talar om att
kretsarna mycket val kan samarbeta lokalt, dock inte sa att foreningen forsvinner som
avsandare av budskapet.”

Kampanjledningen gjorde alltsa ett aktivt stéllningstagande att inte verka fér samarbete.
Och motivet, om &n négot oklart utifrén den dokumentation jag tagit del av, verkar ha
varit raddlafor att SNF inte ska synastillrackligt mycket. Ar dennaradsla befogad’>
Eller kan det varasaatt 1 + 1 & mer an 2?

Min egen reflektion: Medial fokusering &r positiv, bara det inte sker utifran ett renodlat
egenintresse for SNF-riks (som ett par av de intervjuade misstanker) och bara det inte
sker pa bekostnad av ett aktivt samarbete med andra milj joorganisationer som t.ex.
Greenpeace och WWF. Skogsfragan och andra mil Jofragor ar redan utsatta for
tillracklig konkurrens — miljororelsen skulle kunna férega med gott exempel och visa att
det gar att samarbeta. Skogen &r stor.

Centralstyrning eller delaktighet

Manga av de intervjuade upplever SNFs arbetei allménhet och skogskampanjen i
synnerhet som alltfor centralstyrt. De menar att det fanns for litet utrymme for att 18gga
upp kampanjen efter egnariktlinjer — att det var mer eller mindre bestamt pa férhand
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hur arbetet skulle gatill. Huruvida detta & med verkligheten 6verensstammande &r svart
for undertecknad att bekréfta. Det har forekommit méten under tiden for kampanjens
utformning for att tain asikter fran kretsar och lansférbund, men énda — den upplevelse
som manga intervjuade ger uttryck for maste tas paallvar. Fleraav de intervjuade
vittnar ocksd om att de valde att mer eller mindre stélla sig utanfor kampanjen. Inte for
att de upplevde den som oproffsig, utan for att de upplevde den som ointressant for
kretsens skogliga verksamhet. Istéllet valde de att jobba med skogen pa det satt de redan
var igang med.

Flera verkar upplevaatt deinte & sedda— de upplever sig inte hafatt stod for att agera

pé det sétt de sjalva onskade. Ett par av de intervjuade beréttar om hur den lokala

skogsgrupp som de & verksammaii inte alls blivit tillfrégade som den resurs de tycker

att den borde ha varit fr skogskampanjen. De menar att det finns stor kompetens ute i

landet och att denna mastefangas upp for att en kampanj ska bli effektiv. Exempel pa
andra uttalanden som visar pa denna frustration:

" Jag hade en liten kansla av att det var ett koncept att kpa, det hade
kunnat vara mer forutsattningslost.. . det ar viktigt innan
kampanjen att man satsar pa att pl ocka upp allaidéer fran kretsarna,
att ha ett forum for detta. Detta skulle agnas mer tid, det var i och for
sig nagon slags procedur, men den skulle kanske behdva vara annu
langre.”

" Det &r svart att fa responsfran riks pa det vi gor lokalt och regionalt
—det &r litetrakigt att inte kanna att riks ar ett stod och ett
bollplank.”

” Det var lite for mycket nyckelbiotoper. Vi har haft framgang pa
reservatsidan tidigare. Nu ville vi jobba med hansynsfragan for all
skogsmark... ... jag fick inte gehor for mina synpunkter. Man hade
bestamt sig att det var nyckelbiotoper som gallde franrikssida... ...
det kunde tydligare framga att det finns ett smorgasbord, d.v.s. att det
ar mer att valja pa, det var for enkelriktat som det nu blev.”

Det sista citatet visar pa négot som fleratagit upp — kénslan av att kampanjen var altfor
"fix och fardig”. Hur ska SNF mota detta infér kommande kampanjer? Vilka strategier
ska SNF ha for att inte skapa mentala avsténd till sina kretsar? Och for att fénga upp ala
de tankar och idéer som finnsi kretsarna? Ett viktigt mal for en folkrorel seorganisation
som SNF maste rimligen vara att skapaen kansla av delaktighet hos alla aktiva. Som en
av de intervjuade uttryckte det — SNF stér och faller med sina kretsar:

" SNF sager att de vill ha aktiva kretsar, men sddana klarar inte
kansliet. Darfor finns det folk ute i landet som tréttnar och lagger av.”

SNF-riks har enligt nagralnterVJ uade ett altfor stort kontrollbehov. En sager att det
finns en radsla hos SNF-riks att de mest sdvstandiga kretsarna” 16per amok” . Finns det
fog for en sidan radsla? Platsar ett kontrolltankande i en folkrorel seorganisation? Eller
finnsdet i stéllet anledning att rikskangliet visar tillit till att deinitiativ som tas ute i
kretsarna & de basta tdnkbara?

Fleraintervjuade papekar vikten av att SNF-riks visar fortroende gentemot kretsarna.
Att de kretsaktiva kanner sig sedda och bekraftade &r grundldggande manskliga behov
och forutsattningar for all kommunikation. De behdver kdnna att deras tankar och idéer
ar okej. Hur ska SNF-riks tillgodose dessa behov? Kan det ske genom organiserade

tel efonrundringningar? Genom enkéter? Eller maste det till personliga moten?
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Byrakrati och myndighet

Enintervjuad tar upp ett exempel pa mindre va fungerande kommunikation: Den
intervjuades kretskamrat, som tillikaar kassor i kretsen, har enligt den intervjuade blivit
bemott pa ett mycket byrakratiskt satt vid samtal om utbetalning av pengar fran
rikskansliet och om arbetsgivaransvar. Den intervjuade menar att det visar pa négon
slags systemfel pakandliet déar den ideella organisationen mer fungerar som en
myndighet gentemot sina aktiva mediemmar. En kanslaav "vi och dom”. Ett par andra
av de intervjuade namner att det inte var helt latt att soka pengar eftersom det skulle ske
paett” byrakratlskt sétt” och det tog for 1ang tid for en krets som normalt har ganska
kort framforhallning. Att spekulera 6ver huruvida denna kritik ar beréttigad eller inte
undviker jag i denna utvardering, men det finns al anledning for rikskandliet att se Gver
sinarutiner och att avkritiskt se pa hur man behandlar alla kretsaktiva. Att sittai
centrum (SNF-riks) innebér ofta, utan att man & medveten darom, en maktposition
gentemot de som sitter i periferin (kretsarna). De senare & i underlage fran start — ett
forhallande som representanter for rikskansliet maste jobba aktivt for att minska.

Stockholm och alla andra

Flera av de intervjuade menar att klyftan framst bestar i en spricka mellan storstad och
landsbygd. Eller mellan Stockholm och resten av landet om man savill. Det uttrycks pa
olika sitt — mentalt avstand, olika syn pa vad skog ar, bristande forstaelse for var
situation, att kampanjen bara var inriktad pa storstadsomraden, att det var for lite
Norrlandsperspektiv, att det var for lite Sydsverigeperspektiv, for mycket fjal, for lite
|6vskog 0.s.v....

Det ska sdgas att aven intervjuade som kommer fran storstadskretsar menar att
kampanjen inte riktigt passade deras situation och arbetssétt. En kampanjansvarig i
storstad menar, precis som representanter fran mangalandsortskret%r att kampanjen
inte var riktigt anpassad for dem. Han menar att en skogskampanj i en storstadsregion
inte bara kan varainriktad pa skydd av nyckel biotoper, utan att det framst ar friluftsliv
som géller dar. Han sager att kampanjen under resans gang visserligen blev nagot mer
storstadsinriktad, men inte tillrackligt for att han skulle kdnna att kampanjen var riktigt
angeli agen for dem. Med andra ord kanske det lika mycket handlar om att kampanjen
var for "fix och fardig” (se tidigare avsnitt) som att den skulle vara speciellt [ampad for
just storstadsregioner. Fleraav de intervjuade uttrycker ocksd att det mer handlar om en
kéansla, att det & en stamning de ibland upplever, an att de har nagot konkret att tafasta
pa. Ett par exempel:

” Jag har mott 'rasistiska’ asikter pa rikskansliet, stor okunnighet om
norrlanningar, att jobben finnsi soder och att det &r bast 3, att det ar
dallg ekonomi att halla Norrland vid liv. Riks ska inte haIIa pa med
sadant de ska vara proffs. De ska vara som kompisar, pa samma
niva.”

" Foreningen bygger ju pa att folk lokalt gor ett bra jobb, detta maste
goras nagot at. Manga andra sager samma sak. Alla maste fa kénna
sig valkomna, det finns de som tappar sugen annars. Det handlar om
nagon slags Stockholmsfixering, en elit som administrerar. De far
behov av att kanna sig battre &n de som jobbar lokalt.”

Samme person (det sista citatet) talar om behovet av aktiva skogsgrupper som far verka
fritt for att verkligen hinna med att agera sa fort som krévs nar ” skogsmaskinen star
starklar” . De maste kénna att de har mandatet och fortroendet och stéd fran riks att
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agerasjalvstandigt, nagot som de inte alltid kanner idag, enligt denne. Han namner
ocksa att det ibland kan behdvas mycket snabba ryck, medvetna om att detta kan leda
till ett elitistiskt, handlingsorienterat forhallningssétt dar demokerati, férankring och
delaktighet (som tar tid) blir lidande. Men det kanske &r just detta— lokala grupper som
agerar pa eget initiativ — som maste varakarnan i en folkrorelse. Om folket inte sdva ér
i rorelse, dablir det inte mycket till folkrérelse! Samme person:

” Vi ville blanda in lansforbundet i en akut avverkningsfraga, men det
blev fér 1ang behandlingstid. Vi skulle bli mer demokratiska och riks
var tvunget att bli inblandat. Avverkningen skedde innan vi hann gora
nagot. Det var forsta gangen vi forlorat, och det var p.g.a. att vi
blandade in lansforbundet. Det tog for Iang tid... ... om Vi ska blanda
in riks, da kanske de ska skicka upp nagon men det finns det inte tid
till. Vi forsoker kora vart eget race.”

Formuleringar i det skrivna materialet har ocksa gett upphov till en del missnéje. Det
handlar bl.a. hur andelen skyddad skogsmark beskrivs i procentsatser och var fortsatt
skydd av skog ska prioriteras. Fragan har varit uppe, bade palokaa kampanj upptakter
och pa den stora kampanjupptakten i Stockholm i mars 99, men fleraav de intervjuade
ger anda uttryck for en frustration som enligt dem grundar sig i bristande insikt hos
rikskangliet i de forhallanden kretsarna arbetar under lokalt.

Intressant att notera ar att kretsar som kanner sig ”svikna’ eller "missforstadda’ finns
béadei norr och sder. | norr anser man att formuleringar i materialet var altfor
fokuserade pa skogen utanfor fjdlregionen, i soder forekommer synpunkter paatt det
fanns formuleringar som marginaliserade |6vskogen och enstaka trad.

Det verkar vara svart att tillfredsstalla olika behov och 6nskemdl. Visserligen ar bara
nagon enstaka direkt mlssnOJd med kampanjen, men likval finns manga uttalanden som
antyder olika grader av "missngjdhet” och en kénsla av att kampanjen inte angétt dem.
Det faktum att vi allalever i olika verkligheter med vasensskilda forhallanden kan vara
en delforklaring.

Olika forhallanden —olika kunskaper

Olika forhallanden genererar olika kunskaper. Inget markligt alls, men en aspekt som
kanske inte ar sgalvklar att tatill sig nar man har Stockholm som sin arbetsplats. En
intervjuad sager att " det dom kan pariks, det &r sa det &r, det blir lite av Stockholm och
Ovriga landet” .

Andra menar att det finns en mycket stor kunskap | pariksnivaoch har bara positivt att
siga om kompetensen parikskansliet. Bilden & négot splittrad vilket kanske inte &r A
konstigt. Manniskor som befinner sig i olika verkligheter far olika perspektiv pa
densamma— och tillagnar sig darfor olika typer av kunskap.

Fleratar upp att det finns samycket olikatyper av skog runt om i landet och att det
darfor ar svart att fain allaskilda perspektiv i en och samma kampanj. Pavissa platser
ar nyckelbiotoper en viktig fraga, pa andra & det viktigaste att bevara skogar som &r
tatortsnara rekreationsskogar men som kanske ur strikt naturvardssynpunkt ar mindre
intressanta. | skogsfattiga trakter kanske enstakatrad ar det viktigaste. Klimatet varierar
enormt fran norr till soder, vilket stéller olika krav pa skogsvard. | fjélanen & omrédena
gigantiska vilket gor att det & omajligt for de aktiva att ha koll paal la skogar som
skulle behdva bevakas — tid och folk racker inte till. Det blir en ojamn kamp att féra mot
stora, inflytel serika skogshol ag. Aven andra aspekter som jakt, skoterkdrning,
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rennaring, mineral prospektering m.m. pockar pa vilket gor att skogsfragan blir ytterligt
komplex med en mangd sérintressen att jobba mot, eller med.

Det & nog fel att séga att réder en kunskapsklyfta mellan SNF-riks och landets kretsar —
det handlar sannolikt mer om kunskap pa olika nivaer. Lokal férankring (kretsarna) ger
lokal kunskap, central forankring (riks) ger kunskap om beslutsgangar i maktens
korridorer och mgjlighet till Gverblick och helhetssyn. De olikatyperna av kunskap ar
allalivsviktiga for ett fungerande strategiskt skogsarbete och maste tastillvara
Intervjuernatyder pa att SNF som organisation kan bli béttre pa att tillvarata och
utveckla framst den stora lokala kunskap som finns spridd runt om i landet. Nagraav de
intervjuade talar om utbildning och organisation av denna, se vidare avsnittet om ” SNFs
framtida skogsarbete”.

Oavsett hur dylika utbildningar organiserasi framtiden bor malsattningen fran SNF-riks
vara att annu béttre ta tillvara och utveckla den kunskap som finns landet runt. Att
underldta detta &r ur ett underifrénperspektiv en grov forsyndelse som drastiskt skulle
minska engagemang och aktivitet ute i kretsarna.

Riksangriper och kretsarna samar betar

Jag har tidigare beskrivit att fleraav de intervjuade tycker att rapporten " Hugg for Gud
och fosterland” var i "tuffaste” laget. Négra tycker visserligen att rapporten var jéttebra
och ytterst befogad, men fleramenar att dylika utspel fran SNF-riks riskerar att forsvara
kretsarnas |angsiktiga arbete. Olika asikter som kan hasin grund i hur skilda kretsar

arbetar.

Nastan allajag intervjuat har talat om vikten av godarelationer med de aktorer som
finns pa den lokala " skogsarenan”, d.v.s. skogsbolag, offentliga och privata markagare.
De namner i olikatermer att det lokala arbetet for att skydda skog och for att paverka
skogsbruket handlar om en lang, utdragen process:

" Vi kan inte kréva, vi kan bara vadja — det galler att skapa en positiv
anda och klappa folk pa ryggen.”

" Dialog ar viktigt, tyvarr forlorar vi i langden mer pa konfrontation
an dialog. Vid konfrontation kanske vi missar allt. Nar vi for en dialog
kanske vi missar nagot somar skyddsvart, men vi sparar ocksa nagot.
Det blir |attare att fa en annan inriktning pa skogsbruket, de blir mer
benégna till biotopskydd.”

" Det handlar omatt skapa fortroende — sedan kan man borja jobba.
Vi maste fa bort att allt ar svart eler vitt... ... ibland lider vi av det
som star i riksmedia.”

Dessa personer &r kritiskatill att Riks gick ut sa hart och domde ut kyrkans skogsvard.
Nagra menar att det samarbete som man hade byggt upp med stiften forsamradesi och
med den mediala uppméarksamhet som blev resultat av att rapporten offentliggjordesi
ma. En person menar att vederborande stift kanske nu hoppar av FSC-certifieringen —
p.g.a. att de kénde sig pahoppade. En annan intervjuad &r inne pa samma spér och
menar att rapporten var ett ” hugskott som skapade negativ publicitet somvi utei falt
inte fick nytta av” . Det var fel att dra att draalla 6ver en kam, menar denne. Har finns
anledning att reflektera Gver hur SNF-riks formulerade pressmeddel andet. Rubriken pa
meddelandet lyder " Kyrkan sémst p& naturvérd i skogen”. Ett pressmeddelande citeras
ofta ordagrant (sarskilt en dylik rubrik!), varfér de artiklar och notiser som veckan efter
floreradei tidningarna gick ut pa att kyrkan & samst i Sverige pa naturvard i skogen.
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Om man |&ser gélvarapporten ser man emellertid att verkligheten inte &r sa svart-vit.
Stréngnas och Vésterds stift ligger pa andra plats pa den ranking av olika markagares
naturvardsambﬁmner som finnsi rapporten. Enligt pressmeddelandet hamnar 11 av 13
stift pa nedre delen av tabellen, vilket enligt mitt formenande & en felaktighet. Fyraav
stiften hamnar faktiskt pa 6vre halvan, enligt den tabell som finnsi rapporten. Dessutom
lyfts de kommuner som finns med i tabellen inte alsfram i pressmeddelandet. | sjdlva
verket & de fordelade tamligen jamnt fran toppen till botten av tabellen, ungefar som
kyrkans stift.

Rikskandliet har altsavalt att "hénga ut” kyrkan, dessutom med en direkt felaktighet,
négot som fleraintervjuade reagerat pd. Som en intervjuad sger —det &r farligt att dra
alla ver en kam. Kanske borde rikskansliet tankt sig for over vilka konsekvenser et
dylikt pressmeddelande kan fa. Kanske borde man, som nagon papekade, ha hort sig for
ute bland kretsarna innan man gick ut med ett sa pass hért angrepp mot kyrkan. Risken
finns annars att man okar den klyfta som flera av de intervjuade ger uttryck for.

Manga vittnar om den goda renommé som SNF har, men nagra papekar ocksa att det
finns en risk att SNFs goda rykte blir naggat i kanten om man gar ut altfor hart med
kritik. Ett par av de intervjuade sager att flera personer, bland dem en del markégare,
har 1amnat Naturskyddsforeningen de senaste éren p.g.a. att de tycker SNF varit
osakliga.

En intervjuad & emellertid inne pa att det inte alltid & fel med konfrontation —" det
borjar ofta med brak for att sedan ga over till dialog” , som han uttrycker saken.

Med utgangspunkt fran ovanstéende finns anledning att fundera vidare dver vilkaolika
roller SNF-riks respektive kretsarna ska ha. Det kanske &r sa att riks ska gatill angrepp
pa& ungefér det st man gjorde i fallet med kyrkan, och sedan ska det vara kretsarnas roll
att tatag i konfrontationen och vanda den till en konstruktiv dialog. Att kretsarna &r
beroende av goda relationer stér alldeles klart. Samtidigt &r det s3kert sa att det under
stundom behovs nagon som sager beska sanningar, men det maste goras med kansla och
timing och varaforankrat hos berérda kretsar, annars kan skadan bli storre an nyttan.

FSC i fokus

Inom ramen for kampanjen har frégan om FSC-certifiering av skog fétt stort utrymme.
Kanske for stort, menar négraav de intervjuade. En menar att grundtanken &r bra, men
att det inte finns négon uppfoljning i falt anda och da blir det mest ett spel for
gallerierna, "en ploj”. Skogsbruket ser éndé ut som vanligt. Ska det finnas en
certifiering s maste uppfol jningen och kontrollen vara serids, menar denne.

Ett par andra ar tveksammatill vilken kraft det egentligen finnsi certifieringen. De
menar att kampanjen har varit altfor fokuserad pa FSC och att FSC &r ett alltfor
kortsiktigt sétt att agera pa nar det géller skogsskydd. Det gar inte att skydda skog pa sa
sétt, konsumentmakt kan vara bra men det &r ocksa ett kortsiktigt sétt att tanka. ” Det
enda som l&ngsiktigt kan skydda véra skogar &r regelrétta naturreservat och pengar for
detta” , menar en av de intervjuade.

KAMPANJELLER LANGSIKTIGT ARBETE

Finns det en motséttning mellan kampanjer och ett mer langsiktigt arbete? Eller kan de
komplettera varandra? De flesta av de intervjuade menar att kampanjen varade for kort
tid. Att jobbamed att skydda skog innebar att ga ini en process som kraver tid och
talamod. Det gér inte skydda skogar pa mindre an ett ar.
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" Detta &r ju bara inledningen pa en lang process. Det tar flera ar
innan allt & beslutat och ager laga kraft.”

" Det var for kort tid — mycket efterarbete aterstar.”
" Det gick for fort —fran idétill kampanjstart var tiden valdigt kort.”

" Skogen ar fel fraga for en kampanj. Det gar inte att skydda en skog
pa ett halvér. Det gar att stoppa avverkning, men det &r langt déarifran
till ett naturreservat.”

” Kampanjen skulle behdva vara minst tva ar for att fa igang intresse
och engagemang och f& upp kompetens ute kretsarna.”

" Orealistiskt att valja skog i april och ha den skyddad i november.

For brattom. Mal kan vara viktigt, men det blir for lite tid och for
mycket jippo och man glémmer att processen tar lang tid... ... det
blir lite for mycket att det ska vara publikvanligt. Konkreta mal kanske
ar viktigt, men ibland blir det lite hysteriskt.”

Det stér aldelesklart att tiden har upplevts som knapp av de intervjuade. Endast en
person, som i dvrigt & negativ till mycket i kampanjen, tycker att tiden varit tillracklig.

Att kretsarna har upplevt tiden som knapp kan bero paflerafaktorer vilket manga av
ovanstdende citat visar pa Skogsskydd innebar en lang utdragen process, & budskapet
fran flertalet av deintervjuade. D& &r det 14tt att forsta de som menar att kampanjen
borde varit langre. Men ska en kampanj stracka sig dver langre tidsperioder an 99 ars
skogskampan;?

En kampanj &r i regel en intensiv satsning paen specifik fréga under en begransad_
period i syfte att faupp den pa Agendan och att 6ka medvetenhet och kunskap i fragan.
Detta skulle inte behGvainnebara att de ma man vill nd, skavara uppnadda vid dlutet
for gavakampanjen. | planen for skogskampanjen skrivs om konkreta ma som
kampanjen syftade till att uppna. Vissa av dessamd har natts under tiden for
kampanjen, andrainte. Kanske skulle kampanjens mal tydligare ha delats upp i sddana
som &r realistiska att uppna under ramen for galva kampanjen, t.ex. att fatill stand X
antal kampanjskogar, att faX antal kretsar aktivai kampanjen o.s.v. Andramal skulle
halagts langre fram i tiden, de som handlar om den utdragna process som flera
intervjuade beskriver. Det kan d& handla om att f& offentl; gamarkégare att certifiera
sina skogar, att fa X antal skogar (eller viss mangd areal) skyddade genom
reservatshildning. Och att fa samtliga offentliga markagare att sga nej till all
avverkning av naturskogar och nyckelbiotoper kanske mer handlar om en langsiktig
vision!?

Kampanjarbete ar kort och ska formodligen sa vara. Vissa manniskor passar ocksa
béttre for ett tidsbegransat kampanjarbete. Men det stéller storakrav paatt den fraga
som kampanjen behandlar inte gloms bort efter kampanjens slut och att det finns folk
som &r beredda att jobba kontinuerligt och langsiktigt med en och sammafraga Skogen
har alltid varit en stor frégainom NaturskyddsfGreningen och for manga Kretsar runt om
i landet &r det den fraga som engagerar klart flest ménniskor. Skogsfragan maste m.a.o.
omhuldas av SNF, dels for skogens egen skull, dels for att SNF skafortsétta att varaen
stor och framgangsrl k milj6organisation. | senare kapitel beskrivs hur de intervjuade ser
pa hur skogsfragan bor behandlas inom SNF framdeles.

Kampanj det ratta for SNF?
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Ar kampanjarbete rétt strategi for SNF? De intervjuade ger som sagt delvis

motsagel sefulla svar. Manga anser, trots den kritik som riktas mot den kort til Iltagna
tiden, att det & en spannande och effektiv arbetsform och att erfarenheterna frén
skogskampanjen visar att SNFF som organisation & kapabel att jobbai kampanjform.
Men det & sannolikt av stor vikt att fundera pa hur en kampanj bast utformas for att den
skafungerava under SNFs paraply.

For att utforma en kampanj pa rétt sétt maste den anpassastill den verklighet som de
kretsaktiva befinner sig i. Ingen 1&tt uppgift, eftersom den varierar s mycket mellan
kretsarna. Just i skogsfragan har mycket av skillnaderna bestétt i skogsbrukets regionala
skillnader avseende agostruktur, andel skogsmark, olika sérintressen och, som féljande
exempel visar, olikalokala gruppnormer kring skog.

" Det finns en radsla for att ga ut lokalt, man &r radd for att bli
stamplad. Om man skriver en msandare med namn sa kan man snart
ha repor i lacken pa bilen eller sa star det skoterhatare sprayat pa
huset.”

Detta exempel & fran norra Sverige. Sannolikt skulle detta problem inte dyka upp om
man gick ut med kritik mot skogsbruk i storstadsregioner eller i sbdra Sverige.

Skillnader i kretsarnas lokala forhallanden kommer att vara stora &ven under kommande
jordbrukskampanj. Dessa finns all anledning att ta hansyn till sd att kommande kampanj
inte upplevs altfor " fix och fardig”.

Ovanstéende aspekter handlar om kretsarnas yttre verklighet, d.v.s. den verklighet de
moter i sitt arbete. En annan aspekt pa den verklighet kretsarna har & den inre som
handlar om tid, engagemang, planeringshorisont, antal aktiva, deras utbildningsniva och
kunskap 0.s.v. Aven dessa faktorer varierar vilket gor att kommande kampanjledningar
maste vara lyhdrda och beredda pa situationsanpassning.

Fleraav dessainre faktorer ar dock generellafor de flesta kretsar i landet. Har foljer
négra sddana aspekter som kommit fram under intervjuerna.

Folk som vill vara aktivai kretsarna ar oftast en bristvara Nagrafa manni skor
drar ett stort lass och fér oftaryckain pA méngafronter. Ménga av kretsarna
kommer att ha snarlika arbetsgrupper i kommande jordbrukskampanj som i
skogskampanjen. Stort slitage pa de som & mest aktivam.a.o.

De aktiva har ofta heltidsjobb som tar kraft. Det finns inte hur mycket energi
som helst att 1agga pa forenings- och kampanjarbete. Under stundom behovs
viloperioder.

Manga olika miljofrégor och handelser pockar pa uppmarksamhet. Svart att
prioritera och fafolk till specifika kraftsamlingar.

Kretsarbete konkurrerar med annat foreningsarbete. Aktiva manniskor har ofta
flera engagemang.

Skiftande kunskap och kompetens bland de aktiva. En del mycket kunnigaii
aktuella fragor, andra mer diffust miljoengagerade.

Utifrén dessa resonemang finns kanske anledning att utforma kommande kampanjer
som smorgasbord med olika lackerheter att valja bland, precis som en av de intervjuade
uttryckte saken. Risken vid " smorgasbordsvarianten” & emellertid att kampanjen blir
splittrad och inte tillr&ckligt fokuserad.
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De intervjuades synpunkter kring kampanjens utformning &r i viss man ett uttryck for
den klyfta som beskrivitstidigare. Eller for en kulturkrock om man savill. Kretsarna ar
inte vana att jobba i kampanjform, de fungerar som sjalvstandiga foreningar som inte
koper ett koncept "rakt av”. Eni tiden avgransad kampanj blir dalite av en " frammande
fégel”. Att utforma framtida kampanjer blir dérfor en balansgéng mellan at
tillfredsstélla kretsarnas skiftande behov och att utforma en kampanj som &r tydlig och
effektiv.

Avslutningsvis — det kan finnas anledning att fundera kring vilken belastning i fraga om
kampanjer och andra aktiviteter som kretsarna méktar med. Som ett par intervjuade
uttryckte saken:

" Det &r battre att gora fa saker bra, an manga saker halvdaligt.”

" Det kanns jobbigt med en kampan; till, det aterstar massor. Finns
det tillrackligt mycket kraft i kretsarna? Manga kretsar ar sma. Det
galler att inte tappa greppet. Det behGvs uppfdljning och redovisning.
Det far inte drunkna i jordbrukskampanjen. Nasta ar blir det pa satt
och vistva kampanjer att halla reda pa omtva ar kanske tre. Det kan
bli kampigt. Sarskilt for sma kretsar.”
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SNFSFRAMTIDA SKOGSARBETE

Allaintervjuade har fétt ge synpunkter pa hur de ser pa SNFs framtida skogsarbete. Att
skogsfragan &r stor i manga kretsar gar inte att ta miste pd, i mangafall den storsta
enskilda fragan, som ocksa har en langre historisk tradition &n senare ars frégor om
vaxthuseffekt, forsurning, ozonskikt, konsumtion m.m.

Manga vittnar om en oro for att skogsfragan efter kampanjen skall hamnai skymundan.
En kort ssmmanfattning av de intervjuades huvudbudskap till rikskangliet ar darfor att
fortsétta satsa offensivt pa skogsfragan

Flera synpunkter gar ut paatt SNF bor fortsitta ha en stark bemanning pa riksplanet i
syfte att stddja kretsarna. Skogshandlaggningsfunktionen bor varakvar och kanske
forstarkas, menar manga. Synpunkter pavari stodet bor besta varierar.

Enligt SNF-riks kommer skogsfunktionen vara kvar pa samma niva som fére
kampanjen, d.v.s. besta av 1,5 heltidstjanster.

Tvafronter

En av de intervjuade menar att SNF behover fortsétta att jobba pa tva fronter. For det
forsta att " halla trycket uppe mot beslutsfattarna” vad galler pengar till
reservatsbildning, for det andra att ” kavla upp armarna och jobba vidare med
héansynsarbetet i det vanliga skogsbruket, framst FSC-certifiering” . Denne ser
skogségarnas eget system PEFC som ett hot, eftersom det haller for 1aga nivaer. For att
det ska bli framgang pa bada dessa fronter krévs att det finns folk pa riksplanet att
"kastain” som pétryckare.

Olikatyper av kompetens

Manga fragor kraver specialkompetens som kan vara svar att uppratthdlla pa krets- och
lansniva. Det kan t.ex. handla om krav pa ersattningsnivaer vid reservatshildning,
kontakter med makthavare och beslutsfattare pa riksplanet och vid kontakter med
skogsbolag i juridiska fragor. Det vill séga olika sakfragor som kraver expertkompetens.

En person eftersoker expertkunskap i form av sammanstallningar Over intressanta
forskningsresultat, avhandlingar, inventeringar och utlandska artiklar. Denne séger att
det visserligen finns information pa nétet, men att det skulle behtvas mer.

Flera namner behovet av att fa stod fran nagon som har béttre dverblick &n man har i
kretsarna. Denna helhetssyn skulle riks kunna hjdlpatill med, menar de. Och SNF skulle
kunnavaraen "nagel i 6gat” pa berdrda myndigheter s att dessatar ett storre
helhetsgrepp pa den svenska skogen, nagot som manga anser saknas idag.
Biotopskyddet &r ”add-hoc” som en av de intervjuade uttryckte saken. Skog behover
betraktas ur allatankbara perspektiv, menar en intervjuad och talar om de konflikter
som uppstar nar manga sérintressen har huggsexa om skogen — mineralletning,
skoterkorning, friluftsliv, jakt, renndring och konventionellt skogsbruk. Da galler det att
inte tappa den ekol ogiska grundsynen, nagot som denne emellertid tycker att SNF-riks
tyvarr har gjort.

Nagratalar om vikten att fa stod vid t.ex. mediakontakter och vid upplaggning av
utbildningar, d.v.s. olikaformer av metodkompetens.
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Fleraav de intervjuade séger sig mest behdva stod i form av bollplank, ndgon att snacka
och dryftaidéer med. En av de intervjuade saknar dock bollplanksfunktionen:

" Det kanns lite trak| ot att inte kénna att riks &r ett stdd och ett
bollplank. De &r sa upptagna med de saker de sialva har.”

Citatet vacker en fraga— vilken roll skarikskansliet ha gentemot kretsarna? Ska de
framst driva egna delprojekt inom ramen for kampanjen, eller ska de framst syssla med
att stétta kretsarnas arbete? Finns det 6verhuvudtaget en motséttning daremellan?

Resut i landet!

Fleratalar varmt om behovet av att SNF-riks kommer ut och besoker kretsarnai deras
egen verklighet, ndgon menar t.o.m. att det & den kanske enskilt viktigaste insatsen som
SNF-riks kan gora for sina kretsar och hanvisar till ett mycket lyckat besok av Géran
Enander som folk fortfarande pratar positivt om.

” Man blir peppad nér kandliet bryr sig.”
" Det mentala avstandet avhjalper man latt med fysisk kontakt.”

" Viktigt att nagon kommer frén riks och vandrar runt och diskuterar
ett omrade tillsammans med kretsarna.”

Jag vill tafasta padenna onskan som fleraav de intervjuade ger uttryck for. Att
genomfora personliga besok pa kretsarnas egna hemmaplaner ar svart att dvertraffa om
man vill fa posmv respons och om man vill skapa en kanslaav delaktighet. De som far
besok fran " central ort” kdnner sig med en gang sedda och de har mgjlighet att framfora
asikter "mun mot mun” vilket innebar att de vet att nagon lyssnar. Om det finns nagon
enskild ingrediens som bor 6kasi framtida kampanjer sa ar det forstajag vill framfora
just dessa personliga besok. All tillganglig forskning visar att skriftlig information ar ett
meffektlvt redskap nar det galer att paverka och engagera manniskor. Personliga méten
nar visserligen famanniskor i taget, tar tid och kostar pengar, men langsiktigt kan dessa
besok anda visa sig kostnadseffektiva.

L okala grupper och utbildning

Fleratar upp behovet av att fa stod for att engagera den lokala befolkningen och att
starta [okala och regionala skogsgrupper. | mangt och mycket gar dessa synpunkter ut
pa att genom olika utbildningsinsatser hoja kompetens och engagemang for att pasavis
héja kretsarnas handlingsberedskap. Flera menar att kompetensen behdver hOjaS hos
kretsaktiva och andra aktorer eftersom det blir allt svarare att se igenom de” dimridaer”
som skogsbolagen lagger ut i form av proffs ga broschyrer och vél pal asta tjansteman.

" Skogsfragan ar inte langre svart-vit, ” bovarna” har gtt charmkurser, men egentligen
har deinte blivit battre” , som en uttryckte saken.

En av de intervjuade resonerar kring hur SNF kan fa utbildningen mer lokalt anpassad.
Séttet att gora detta skulle vara att riks handplockar en kader av de duktigaste
skogsaktiva och med dessa genomfor en avancerad skoglig utbildning. Dami inskar
risken att de far utsta” gammal skapmat”. De kan forkovra sig utifran sin niva och de
har sedan majlighet att ga ut i landet och genomfora lokalt anpassade uthildningar i sina
respektive kretsar och lansfoérbund. Fleratalar varmt om att genom utbildning m.m. hgja
aktiviteten i de lokala skogsgrupperna.



En av deintervjuade menar att det skulle behtvas en centralt placerad skogsgrupp,
d.v.s. pariksniva. Detta skulle vara en ideellt arbetande grupp som hdller ihop
skogsfragorna pa riksplanet, som behandlar mal och policyfragor for SNF. Som det nu
ar " spretar det alldeles for mycket” , enligt denne.

INFOR JORDBRUK SKAMPANJEN

Manga har synpunkter pavad som &r viktigt att tanka pa infor jordborukskampanjen, som
enligt planerna ska starta efter sommaren 2000. Just tidpunkten for starten av
jordbrukskampanjen &r den aspekt som far flest kommentarer av de intervjuade. Manga
menar att det blir tufft att mékta med annu en kampanj sa narainpa skogskampanjen. En
intervjuad:

” Det kommer for nara inpd, skogen &r inte fardig. Det gar inte bara
att mala pa med nya kampanjer. Man maste dra lardom, aterhamta
sig, annars kor man slut pa sig och da finns risken att kretsarnas
engagemang minskar.”

Jordbrukskampanjen & redan uppskjuten . Fran borjan var det tankt att den skulle starta
varen 2000, men nu &r startdatum satt till " Angens dag” i augusti. Nagra menar att dven
detta ar for tidigt.

Visserligen ar gjalva skogskampanjen avslutad, men det finns mycket efterarbete att
huggatag i och det finnsinte alltid folk som med ny kraft kan jobba med en ny
kampanj. Detta & s manga som talar om att det finns anledning for rikskandliet att
funderaigenom regjélt. Nér ska jordbrukskampanjen starta? Hur mycket orkar kretsarna
med?

Fleratalar om vikten av att jordbrukskampanjen blir bredare, i den meningen att det ska
finnas fler olika angreppsstt att valja beroende pavad de olika kretsarna &r intresserade
av. Nagon vill att fokus ska ligga pa GMO, en annan menar att GMO &r alldeles for
svart for att inta en dominerande plats. En tycker att kampanjen ska vara mycket tuffare
an skogskampanjen och anser att den framst ska handla om att mobiliserafolk utei
bygderna, ett par talar mest om hotet mot den biol ogiska mangfal den, nagon namner
KRAV, nagon hela produktionskedjan fran " ax till limpa”.

Spridningen i tankarna kring jordbrukskampanjen & alltsa stor, nagot som talar for att
kampanjen bor utformas just som ett ”smorgasbord” . Frihet for kretsarna att valja det
innehal och de metoder de finner mest intressanta och relevanta.

Finns det risk att kampanjen tappar i kraft om den blir for ” spretig”? Svart att siga, men
en sak stér klar —om inte kretsarna upplever att kampanjen angar dem, da kommer
kampanjen att tappa kraft av den anledningen.

Nastan alla av de intervjuade & n6jda med hur skogskampanjen leddes fran rikskandliet,
men det finns en intervjuad som inte & nojd. Denne menar att jordbrukskampanjen ska

leddas av en kand person som har karisma och som " gar hem ute i bygderna’, t.ex. en
san som Stefan Edman.

TID FOR SIALVRANNSAKAN
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| intervjuerna under moment 3 har de kampanjansvarigarelativt fritt fétt delge sina
synpunkter pé kampanjen. Det ligger i sakens natur att man dé efterhand kommer in pé&
sadant som kunde varit béttre, eller annorlunda. Man forvantas ha asikter om saker och
ting och ser darfor till att ha ndgot att siga. Bade positiva och negativa synpunkter ar
sakert &rliga— mojligen med skillnaden att de negativa fér oproportionerligt stor plats,
Det ligger nératill hands att " vaska fram” nagot negativt.

En aspekt som daremot inte tagits upp spontant av mer an négon enstaka &r s;alvkrltlk
d.v.s. i vilken man man i kretsen kunde gjort béttre. En intervjuad sager dock att " det
var var egen oformaga som var orsaken till att vi inte hangde pa kampanjen” . Sa var
det i flerafall —flerakretsar valde helt enkelt bort stora delar av kampanjen fér att de
sidvakande att de inte orkade med. En kampanjansvarig fran en krets som inte varit
speciellt aktiv sager:

" Jag ar positiv till kampanjen. Men hade vi haft mgjlighet att
engagera oss mer sa hade Vi kanske haft en annan uppfattnlng Man
kanske stéllt stérre krav pa riks om man hade gjort mer gjalv.”

Som |asare av rapporten ar det m.a.o. viktigt att inte ta de intervjuades synpunkter for
sanningar. De & sagda utifran ett visst perspektiv som det visst kan finnas anledning att
|fraga§atta, De kampanjansvariga som intervjuats har kanske inte alltid varit sapaasta
pa intentionerna med kampanjen, de har inte professionell kunskap om vad en kampanj
ar och hur den bast laggs upp, de har inte altid haft mdjlighet eller ambitioner att 1agga
ner spa mycket tid som kravs for att de fullt ut skulle forstd meningen och nyttan med
kampanjen. | vissafall kanske de har missuppfattat delar av kampanjen eller helt missat
viktig information. Ett exempel & kampanjens mediala avslutning dér rikskansliet gick
ut med ett pressmeddelande att " 30 skogar raddats’ under kampanjen. Uttalandet har
fétt kritik fran nagraav de intervjuade (se tidigare avsnitt). De menar att det &
orealistiskt att tro att 30 skogar kan réddas pasakort tid. Men till saken hor att det &r
berérda kretsar som gélvafatt avgorai den man de ansett en skog raddad.
Riksorganisationen har alltsa bara samlat in information som grundar sig pa kretsarnas
egna beddmningar. Med andra ord — om det &r nagon som i dettafall varit orealistisk
och inte gjort relevanta bedomningar s &r det kretsarna, inte SNF-riks.

Det & majligt att det finns fler exempel pa dylika” missuppfattningar” och missad
information. En del av detta ansvar ligger givetvis pa riksorganisationen, eftersom man
sitter i centrum av handel seutvecklingen och darfor maste vinnl&gga sig om att kretsarna
uppfattar informationen pa avsett sitt. Men ett minst lika stort ansvar for denna
kommunikation har kretsarna sjalva— att vinnlégga sig om att ta del av befintlig
information. Sjalvrannsakan & med andra ord nagot som framdeles bor prégla berdrda
personer — bade pariks- och kretsniva

Ett annat exempel dar kretsarna kanske skulle ma bra av sjéavrannsakan. Manga av de
intervjuade tycker att kampanjen borde varit mer flexibel, att den skulle varit mer av ett
smaorgasbord. Dessa synpunkter kan visst &ga relevans, men det kan ocksa vara ett
uttryck for kretsarnas egen bekvamlighet, d.v.s. att de helst velat gora som de dltid
gjort. En kampan] innebér ett nytt arbetssétt och kan dérfér ruckava invanda monster.
Hos en del kretsar kan det mycket val finnas behov av nytéankande, men detta foder
ocksa motstand.
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Moment 4 — uppmarksamhet
bland medlemmar

| detta kapitel redovisas resultaten av den enkét som i februari 00 gick ut till 240
slumpvis utvalda, fullbetalande medlemmar i Naturskyddsforeningen. Syftet med
enkaten var att faen bild av vilken uppmarksamhet kampanjen har vackt, hur
medlemmarna uppfattat kampanjens syfte samt vad de tyckt om kampanjen.

158 personer har svarat pa enkaten. Detta ger en svarsfrekvens pa 66%, vilket & ganska
hogt och darmed borga for att enkétsvaren bor anses tillforlitliga.

BAKGRUNDSDATA

| detta avsnitt redovisas bakgrundsdata om de svarande. Tabellernaredovisas for att ge
en fingervisning om vilken sammanséttning de svarande har vad géller kon, alder,
bostadsort och hur deras medlemskap i SNF ser ut.

Tabellerna visar att 56% av de svarande & kvinnor, att medelddern ligger pa 48 ar, att
27% bor i storstad (6ver 200.000 invanare), att 40% varit medlemmar Gver tio & medan
39% varit medlemmar i mindre n fem &r och att drygt 4% av de svarande betraktar sig
som aktiva medlemmar.

Tabell 1. Konsfordelning

Kvinna Man =g svar summa

86 69 1 158

Tabell 2. Aldersférdelning

-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71- g svar summa

1 16 40 27 40 20 10 4 158

Tabell 3. Bostadsort

mer an mindre &n
200.000 invanare 200.000 invanare € svarat summa
42 114 2 158
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Tabell 4. Antal &r som medlem i SNF

1-5 ar 6-10 &r Gver 10 ar g svarat summa

62 31 63 2 158

Tabell 5. Aktiv eller passiv medlem i lokal krets

Aktiv Passiv € svar summa

7 149 2 158

KANNEDOM OM KAMPANJEN

Som kampanjbild fordes en ny version av John Bauers bild pa prinsessan Tuvstarr fram.
Den trolska urskogen i originalversionen hade nu ersatts av stubbar. Tuvstarr sitter
ensam vid skogstjarnen och tittar sorgset(?) pa sin egen spegelbild.

Tabell 6. Kanner du igen den har bilden? (bilden pa John Bauers
Tuvstarr i en nerhuggen skoq)

ja nej g svar summa

125 30 3 158

En stor majoritet, 79% svarade att de kénde igen bilden. Detta maste anses varaen
mycket hog siffra. Om det &r ett uttryck for att kampanjbilden har varit framgangsrik ar
emellertid inte lika kristallklart, se vidare ndsta sida.

Tabell 7. Kanner du till att SNF haft en skogskampanj under 19997

Kanner till SNFs

skogskampanj 99 Antal
Ja 72
Nej 83
Ej svarat 3
Summa 158

Tabell 7 visar att det & 46 % av detlllfragade som kanner till att SNF bedrivit en
skogskampanj under 1999. Det &r alltsd manga av de svarande som inte kanner till
skogskampanjen, men som likva kanner till bilden. Det kan finnas fler forklaringar till
detta. Det kan dels bero pa att bilden & sa pass lik John Bauers original, att man direkt
kopplar den till den gamla versionen, dels kan det bero pé att man visst sett bilden i
samband med kampanjen, men inte satt den i samband med skogskampanjen. Det &
svart att ge ett objektivt svar pa fragan om valet av kampanjbild har varit lyckat eller
inte —i sluténdan handlar det om varderingar. Men att bilden vackt kénslor och tankar i
den riktning som kampanjledningen hoppats stér klart, vilket tydliggorsi tabell 8.

Av foreningens medlemmar & det alltsa 46% som kanner till att SNF haft en
skogskampanj under 1999. Detta kan tyckas varaen Iag siffra. Borde inte medlemmarna
i en ideell forening som SNF ha koll pa den stérsta fragan for aret? Samtidigt bor man
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betdnka att manga av SNFs medlemmar &r passiva. De betalar medlemsavgiften for att
stodja nagot de tycker &r viktigt. Dettainnebar inte att de tar del av nagon som helst
information fran féreningen, eller att de skulle vara specidllt intresserade (och dérmed
ha dgonen for) skogsfragor. Vi lever i ett stéandigt 6kande informationsoverflod, vilket
gor att vi maste vérja oss alltmer kraftfullt fran den information som nar oss. Vi klarar
inte av att tain mer @n en brakdel av alla budskap vi nas av dagligen. Och for de flesta
av de passivamediemmarnai SNF finns vikigare (eller for stunden mer angel &gna)
fragor @n den svenska skogen. Med andra ord — manga faktorer gor att var perception
nar det galler t.ex. skogsfragor ofta &r 1ag.

Tabell 8. Tankar och kanslor om kampanjbilden "Tuvstarr”.

TYP AV SVAR antal 1 varje kategori
1. Skévling av skog 36
2. Skovling av natur, 32
milj 6for storing

3. Kandor, negativa 35
(sorg, ensamhet, vemod etc.

4. Kalavverkning, nerhuggning 6
(saklig beskrivning med

negativ klang)

5. Kluvna kénslor 8
(bade positiva och negativa)

6. Handling: Gor nagot nu! 1
7. Neutral, saklig beskrivning 4
8. Positiva kénslor 9
(har moni, lugn etc.)

9. Positivt omddme 3
("en brabild for andamalet”)

10. Negativt omdéme 1
(”en dalig bild for andamalet™)

Ej svarat 23
Summa 158

Av de 135 personer som svarat pa hur de uppfattat bilden & det inte mindre &n 118
(kategori 1-6 i tabellen) som ger uttryck for olika slags kanslor som alla handlar om
nagon form av frustration 6ver hur skogen behandlas idag. Inte mindre an drygt 87%
svarar alltsa pa ett satt som stammer val Gverens med avsikten med bilden. Av de 135
avlagda svaren &r det egentligen baratio svar (kategori 8 och 10), d.v.s. 7%, som tydligt
uppfattat bilden pa ett annat sétt 8n avsett. En person menar helt enkelt att bilden &r illa
vald, medan nio personer sager att bilden enbart uttrycker positiva kanslor (vilket
knappast stammer med avsikten). Av dessa nio personer & det emellertid sju som inte
kanner till SNFs skogskampan;, vilket delvis kan férklara att bilden framst vackt
positiva kénslor hos dessa. Perceptionen &r selektiv och om man inte omedel bart
kopplar bilden till skogsskovling, sa ar det fullt mojligt att endast fokusera pa den skéna
prinsessan Tuvstarr och hennes spegelbild. Med kdnnedom om kampanjen & det
givetvis mer sannolikt att gora kopplingen mellan bilden och dagens moderna
skogsbruksmetoder. Sammantaget maste konstateras att 87% har uppfattat bilden i stort
som avsett, vilket visar att kampanjbilden fyllt en viktig funktion i kommunikationen till
medlemmarna.
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SYFTET MED KAMPANJEN

En av fragorna handlade om hur de som kande till kampanjen hade uppfattat dess syfte.
| tabell 9 kategoriseras de svar som avgivits.

Tabell 9. Kategorisering av enkatsvaren vad galler beskrivningen av
syftet med kampanjen. Observera att svaren har placerats i den
kategori dar deras huvudsakliga innehall bedémts héra hemma. |
vissa fall skulle svaren kunnat hamna i fler an en kategori.

Kategori pa enkatsvar antal svar

Réadda, skydda, bevara skog 4
(skog i storsta allmanhet)

Réadda, skydda, bevara gammelskog, urskog, 35
naturskog, naturskon skog, skyddsvérd skog,
strévomraden, reservatshildning

Radda, 6ka, bevara biologisk mangfald, 5
hotade arter

Verkafor ett béttre skogsbruk, stérre hansyn, 13
miljoklassificering, medvetandegdra, om behovet av

skogsskydd

Réadda skogens liv! 2
(namnet pa kampanjen)

Bra 1
Ej svarat 12
Summa svar 72

Av de 60 personer som svarat hur de uppfattade syftet med kampanjen &r det egentligen
ingen som hamnat " helt snett”. Alla &, med lite valvilja, inne pa svar som har med
antingen skog och skogsskydd att gora, vilket kanske inte & sa mérkligt. Har man vél
uppfattat att det pagéatt en skogskampanj, och har man strax innan denna fraga, fatt
fragan om man kanner till skogskampanjen 1999, sa ligger det naratill hands att tréffa
relativt rétt vad géller syftet. Men manga av svaren visar emellertid att de svarande &r
palasta och har god kunskap om bade skog i allménhet och om sjava kampanjen.
Kampanjmakarna verkar m.a.o. ha natt ut med information som avsett —till dem man
nétt (46%). | nasta tabell visas genom vilkainformationskanaler som medlemmarna fatt
k&nnedom om kampanjen.

Tabell 10. Var har du fatt kinnedom om kampanjen? (mojligt att
kryssa for flera alternativ). Informationskallorna star i samma
ordning som pa enkaten.

Informationskalla antal svar
Dagstidning 18
TV 9
Radio 6
Internet 5
Lokal krets 5
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Sveriges natur 57
Skriftlig medlemsinfo. 25
Universitetet 2
Arbetskamr ater 2
Minns g 2
Summa svar 131

Traditionella kanaler som medlemstidningen Sveriges Natur och 6vrig skriftlig
medlemsinformation tacker narmare 62% av antalet svar pafragan. Dagstidningar ger

ocksa hyfsat hoga svar, men borde kunna hamna annu hégre genom en kraftigare
fokusering av kampanjen och foreningen i lokal press.

Internet &r, att doma av tabell 10, en &nnu mattllgt anvand kédlatill information. Detta
innebér kn past att Internet & ovikti gt. Annu & det en minoritet av svenskar som har
smidig tillgang till Internet. Vi & allatrogai forandrandet av vara vanor att skaffa
information — Internet & ett nytt medium som allainte vant sig vid. Mediet & dessutom
nytt &ven rent tekniskt och inte alltid sarasande anvandarvanligt. Tiden talar for Internet
och for en fortsatt satsning pa detsamma fran SNFs sida.

De lokala kretsarna har endast fétt fem "traffar” pafragan. Direktinformation i form av
manskliga méten & emellertid effektivt, och rimligen borde aktiva kretsar med " lite
drag” kunnajobba mer direkt mot sina medlemmar. Telefonkontakter lar i detta
avseende vida 6verglansa skriftlig medlemsinformation, som alltfér 1&tt hamnar i
atervinningen.

MINNEN AV KAMPANJEN

Fréga 11 16d som foljer: Skriv har fritt om du minns nagot sarskilt fran kampanjen.
(ndgon aktivitet, ndgon nyhet, nagra ord, nagon bild eller nagot annat). | tabell 11
kategoriseras dessa svar. Flera personer har skrivit mer &n en aspekt, vilket gor att
antalet svar i tabellen (36) & hogre &én antalet personer som svarat pa fragan (30).
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Tabell 11. Vad medlemmarna minns fran kampanjen.

KATEGORI ANTAL SVAR

Allméan om skogsbruk och skogsskydd
Markéagar e och svenska kyrkan (Hugg for Gud...
Polisanmalan mot K or snas

Sveaskogsaffaren

Reportagei TV och tidningar

L okala aktiviteter och aktioner

Bilden (Tuvstarr)

K ampanjnéalen

Inbetalningskort

NWOOOORFREF, WO

w
(o3}

Summa

Sammanlagt ar det 30 personer som svarat pa fragan, vilket & mindre an halften av de
72 som sade sig kdnnatill kampanjen. Vardet av svaren & darmed begrénsat eftersom
en sa stor del av populationen fallit bort.

Intressant att notera &r att det ar betydligt fler som svarat initierat pa syftet med
kampanjen &n som éverhuvudtaget svarat pa fragan om de minns ndgot fran kampanjen.
Hur ska detta tolkas? Var fragan alltfor "bred” for att den skulle lockatill svar? Eller var
manga av de svarandes minne fran kampanjen uttémt i och med att de svarat pa syftet?

Fran och med fréga 12 intrader vissa tolkningsproblem. Enkéten bestod av fyra sidor
och vid utskick av paminnelser till de som @nnu inte svarat tappades av nagon anledning
sista sidan bort — den var helt enkelt blank pa enkéten. Totalt 32 personer har darfor inte
haft mojlighet att svara pa fraga 12-16. Av de 158 personer som svarat ar det 72
personer som sade sig kannatill kampanjen och som darfor ocksa uppmanades att svara
pahelaenkéten. Av dessa & det emellertid 16 personer som av ovanstaende skal inte
haft mojlighet att svara pa fraga 12-16. Av de 83 personer som inte kande till SNFs
skogskampanj &r det 16 som inte haft mojlighet att svara pa fraga 15-16. Detta innebar
en lagre svarsfrekvens pa dessa fragor an onskvart. | vilken utstrackning det paverkat
resultatet ar givetvis svart att saga— underlaget & anda sa pass hyfsat att analysen inte
ska ha paverkatsi altfor hog grad.

Fréga 12 — Skriv har om du kommer ihag nagot som hade samband med kampanjen som
hénde pa just din bostadsort? — besvarades av sju personer. Med en sa |&g svarsfrekvens
blir det knappast relevant att gora nagra djupare analyser.

En notering &r att endast tva av de som svarat pa fragan &r kretsaktiva. Kvarstar alltsa
fem kretsaktiva (av totalt Su) som svarat pa enkéaten i 6vrigt, men inte skrivit nagot pa
fraga 12 om lokala aktiviteter, vilket kan tyckas mérkligt. Det finns tva téankbara
forklaringar. Antingen hade kretsarnaifragainga sérskilda lokala aktiviteter som hade
samband med kampanjen, eller sa har de svarande helt enkelt valt bort att svara pa
fragan. Att de skulle haglomt en lokal aktivitet om skogen néar de galva ar aktiva verkar
orimligt.

Av 72 personer som kandetill skogskampanjen var det dtminstone 56 (72-16) som haft
mojlighet att skriva att de kanner till nagon lokal aktivitet. Att dabara sju personer sager
sig komma ihag nagot som skett lokalt forefaller varaen 13g siffra. De lokala aktiviteter
som anda skett i relativt stort antal har tydligen inte satt ndgra djupare spar hos
Naturskyddsf6renings medlemmar.
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En slutsats som ligger nératill hands att dra &r att lokala aktiviteter inte sétter négra spér
I manniskors medvetanden, utan att det skulle vara aktiviteter som sl&s upp stort i
riksmedia som skapar uppmarksamhet FOr att vara saker pa detta maste man emellertid
hakannedom om i vilken utstréckning de som svarat pa enkaten bor pa en plats dar det
skett nagon lokal aktivitet. Jag vill dessutom pasta att lokala handel ser egentligen har
den stérsta mdjligheten att vécka ett lokalt engagemang. Manniskor méste kénnasig
berdrda for att bry sig. Nar en néraliggande skog hotas av avverkning &r
férutsattningarna for lokalt engagemang som storst. Men dagdler det att " skapa” dessa
lokala handel ser, ett ansvar som vilar tungt pa kretsarna.

Manniskors bild av kampanjen verkar alltsainte haen lokal préagel, utan det &r centrala
aktiviteter, och den centralt framtagna bilden, som folk relaterar. Min beddmning &r att
det likval kan varaan vi ktigare att fokusera hérdare lokalt. Det beror pafragans
karaktar. En riksfraga, som t.ex. Bramiljoval papper och FSC-certifiering, ar framst
centrala frégor som handlar om att paverka aktorer pariksniva. Skogsskydd och
avverkningshot daremot, har bast forutséttningar att vécka engagemang pa det lokala
planet.

Fréga 13 — Har du salv deltagit i nagon aktivitet som arrangerats under
skogskampanjen? — besvarades endast av tre personer varfor den lamnas helt utan
kommentarer.

ANGELAGEN KAMPANJ

Pafraga 14 fick de svarande ta stéllning till foljande pastaende: Jag tycker att SNFs
skogskampanj 1999 har varit ” viktig och angelagen” . De svarande fick pa en fem-
gradig skala gradera huruvida de instammer eller inte instammer med pastéendet. Fem
innebar att man instdmmer helt med pastdendet, ett innebér att man ” Instdmmer inte
als’ med pastéendet.

Resultatet blev mycket positivt for kampanjen. Snittsiffran blev 4,4, vilket & mycket
hogt. Svarsfrekvensen var ocksa hog. 53 av 71 har avlagt ett svar. Sexton personer
kunde inte svarap.g.a. att de inte fatt enkétens sista sida. Fem personer som féatt sista
sidan valde att inte svara.

Det réder m.a.o. inget tvivel om att de medlemmar som uppméarksammat kampanjen
anser att den varit "viktig och angelagen”. Skogsfragan ligger hogt i kurs. Daremot
svarar inte enkéten pa huruvida de tillfrégade tycker kampanjen varit framgangsrik.
Denna fraga val des medvetet bort, eftersom det &r fa personer som kan bedéma graden
av framgang pa en dylik kampanj. Dels &r de inte proffs pa kampanjutformning, dels har
de varken kampanjmal eller kampanjresultat att relateratill. En sddan fraga hade m.a.o.
framst mynnat ut i ett allmént, ganska ointressant, tyckande.

KEMIKALIER OCH MILJOGIFTER VIKTIG
FRAGA

Fraga 15 handlade inte specifikt om skog, utan var en fraga som togs med for att stélla
skogen i relation till andra miljofrégor.
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Fraga 15. Vilken av foljande fragor tycker du att det ar viktigast att SNF jobbar med?
(OBS vélj ett alternativ)

1. Jordbruk, 2. Klimat, 3. Skog, 4. Transporter, 5. Energi , 6. Kemikalier, miljogifter, 7. Annan fraga, i sa
fall vilken

De svarande skulle avge endast ett alternativ — avsikten var att faen bild av vilka
miljofrégor som medlemmarna prioriterar hogst. Av 158 som svarat paenkaten & det
126 som haft méjlighet att svara pafréga 15. Av dessa &r det 112 som fdljt avsikten och
angett endast ett alternativ, vilket ger svar som far anses relativt tillforlitliga. De
enkatsvar som haft med fler &n ett alternativ férandrar inte namnvart nedanstiende bild.

Tabell 12. Viktigaste miljofraga for SNF att jobba med? Kategorier i
samma ordning som pa enkaten)

kategori antal svar
Jordbruk 2
Klimat 8
Skog 19
Transporter 4
Energi 10
Kemikalier, miljdgifter 49
Annat.....
....miljé i allmanhet 6
.... flora, fauna, biol. mangf. 5
... livsstil, lattar e packning 4
.... miljén i havet 3
.... kérnkraft 1
... vatten 1
summa 112

Kategorin " Kemikalier, miljogifter” har fatt klart flest roster — 44% av de tillfragade
anser att detta dr denvi ktlgaste fragan for SNF att arbeta med. | mangaav svaren
pépekas dock att det &r mycket svart att prioritera— men svaren ger anda uttryck for en
intresseinriktning inom féreningen som finns anledning att fordjupa forstael sen kring.

Kategoriseringen av svarsalternativ &r alltid problematisk i dylika enkéter. Det &r
omajligt att farakt i igenom " oantastliga” svar, med mindre &n att hamed en mangd
svarsaternativ, men da blir  andra sidan inte kategoriseringen av svaren speciellt
intressant.

Ett exempel pa kategoriseringsproblematiken &r trion ”Klimat”, " Transporter” och
"Energi”. Allaskulle mycket val kunnahanforastill en och samma kategori — beroende
pavad de svarande avsett nar de kryssat for sitt svar. Om man lagger samman dessa
kategorier sa blir summan 22, vilket skulle innebéra att " klimatrelaterade” svar blir den
nast storsta kategorin.

Jordbruk, som &r nasta kampanjfraga, verkar inte std sa hogt i kurs bland medlemmarna
Molllgen kan den |3ga svarsfrekvensen ha att gora med att ordet jordbruk inte véacker sa
mycket k&nslor hos dagens urbaniserade svenska folk. M ¢jligen hade svarsfrekvensen
sett annorlunda ut om kategorier som ”livsmedel”, ” ekol ogiskt lantbruk™,
”"genmanipulation” och "djuretik” valts. | kategorin ”kemikalier, miljogifter” kan
dessutom flerajordbruksrel aterade svar finnas dolda, eftersom jordbruket &r en stor
anvandare av kemikalier. Om kategorin " kemikaligjordbruket” anvants hade svaren
sannolikt fordelats annorlunda



FRAMFORT TILL SNF

| den sistafragan fick de svarande chansen att fritt fora fram nagot de ville formedlatill
de som jobbar pa Svenska Naturskyddsforeningen. Av 158 enkatsvar var det 126 som
hade mgjlighet att svara pa denna fréga (resten hade fétt en blank baksida, setidigare
kommentar). Av dessa 126 enkétsvar har 38 tagit chansen att framfora nagot till SNF-
riks.

Haften (19) av de som svarat (38) for spontant fram kommentarer i stil med " bra
jobbat”, kampa pd’, "ge inte upp” eller "tur att ni finns’. Ingen kommentar ar direkt
negativ, &ven om det i négrafall fors fram énskemal om frégor som borde fa ett storre
utrymme eller arbetas med pa ett annorlunda sétt. Dettainnebér givetvis en fjader i
hatten for tjansteméannen pa rikskansliet — medlemmarna verkar av enkéten att doma ha
ett stort fortroende for hur Naturskyddsfdreningen bedriver sitt arbete.

Tidningen Sveriges Natur har fétt flera berémmande kommentarer. Sex av de 38 svaren
berommer sérskilt medlemstidningen. Ett par exempel:

" Jag tycker att tidningen Sveriges Natur hittat en fin balansi fraga
om saklighet, information, 1&ttlasthet, vackra bilder och att kunna ge
hela familjen ndgot. Den ar varken akademiskt tungrodd eller
populistisk.”

” Underbara och fascinerande bilder i tidskriften. Bra variation pa
innehallet.”

Né&gra nerhopp bland alla 6vriga kommentarer fortjanar platsi rapporten. For att tain,
for att begrunda.

Kampanjrelaterad synpunkt

" Ett ar ar for kort tid for viktiga kampanjer som ror skog och
jordbruk. SNF behover fortsitta med dessa viktiga fragor, garna i
samverkan med jor dbr ukets/skogsbr ukets organisationer.”

Axplock ur évriga kommentarer

" Samar beta med andra miljoorganisationer och darmed kunna
bevaka flera intressanta omraden med mindre resurser.”

" Ta bort snéllhetsstampeln, lite mer offensiv. Nu &r det lite
friluftsframjarstilen. Ga ut mer konkret i media om hur verkligheten
ser ut.”

" Eftersom jag ar aktivi JAK Medlemsbank sa tycker jag att SNF
borde se kopplingarna mellan hur man placerar (usch vilket ord) sina
pengar. Jag menar att dagens system med krav pa stéandig ekonomisk
tillvaxt g ar forenligt med en uthallig kretsloppsekonomi. Detta borde
ni skriva omi tidningen.”

" Peka alltid pa losningar i samband med det amne i behandlar.”
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" Pragmatiskt agerande att féredra framfér dogmatiskt, exempelvis
samverka med LRF om hur vi kan 6ka antalet KRAV-bonder.”

" Tack for att ni finns. SNF ar mycket viktigt som kritisk granskare och
spridare av information till allméanheten angaende viktiga
miljofragor.”
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Bilagor

Utvéardering av skogskampanjen — forslag till uppdragsbeskrivning, Hanne Simonsen
Utvérderingens moment — Mats L 6nngrens pm

Listor 6ver samtliga tidningsurklipp som anknyter till kampanjen.

Lista Over kampanjrelaterade TV - och radioinslag, maj-december 1999.
Kampanjmétning avseende radioreklam under vecka 20-23, 1999.

Miljovanliga veckan — sasmmanfattning av enkét till kretsarna. UIf Kamne.
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